A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Sintesis Informativa
AMELAF

amelaf.org.mx

HECHO EN

o
SN

MEXICO m

AMELAF
Juan de Villafranca

@amelaf
@devillafranca

Lunes 23 de febrero de 2026

l.- Informacion General Relevante

Abate Ejército a El Mencho
Daniela Wachauf

(20260223), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

Con la colaboracion de EU, el Ejército Mexicano abatié a Nemesio Rubén Oseguera Cervantes, alias
El Mencho, lider del Cartel Jalisco Nueva Generacion (CUNG) y quien llevaba una década préfugo. E/
Mencho fue detenido este domingo en Tapalpa, Jalisco, donde resulté herido de gravedad junto con
dos integrantes del CJNG; los tres fallecieron durante el traslado via aérea a la Ciudad de México. La
Defensa Nacional (Sedena) informé que, con trabajos de inteligencia militar central, del Centro
Nacional de Inteligencia y de la Fiscalia General de Republica, Fuerzas Especiales del Ejército
planearon y ejecutaron una operacion en Tapalpa.

Pide calma CSP

Staff

(20260223), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum pidié a la poblacion mantenerse informada y en calma tras las
reacciones criminales por la caida y muerte del lider del Cartel de Jalisco Nueva Generacion,
Nemesio Oseguera Cervantes, El Mencho. "Existe absoluta coordinacion con gobiernos de todos los
estados; debemos mantenernos informados y en calma", indico a la par de posicionamientos de los
estados donde hubo reaccién del cartel. Informé que la Secretaria de la Defensa Nacional estuvo a
cargo del operativo en el que participaron el Ejército y la Guardia Nacional, el cual derivé en bloqueos
de autopistas y quema de tiendas.
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Suspenden clases 8 estados por violencia y bloqueos carreteros

Redaccion

(20260223), La Jornada, Primera,PP-6,Nota Informativa

Como resultado de los bloqueos carreteros tras la muerte del lider del cartel Jalisco Nueva
Generacién (CJNG), Nemesio Oseguera Cervantes, a manos del Ejército, hoy se suspenden clases en
todos los niveles educativos en los estados de Jalisco, Nayarit, Michoacan, Colima, Guanajuato,
Querétaro, Estado de México y Oaxaca (Istmo de Tehuantepec), para garantizar la seguridad de
alumnos, docentes y administrativos. Autoridades locales del sector y gobernadores informaron en
redes sociales de la suspension de las clases para este lunes. Las diferentes autoridades exhortaron
a la poblacion a estar pendientes de las cuentas oficiales de comunicacién para no caer en noticias
falsas o desinformacion.

Morena mantiene ventaja en intencién de voto para 2027

Jorge Buendia / Javier Marquez

(20260223), El Universal, Primera,PP-10,Encuesta

Morena se mantiene al frente en la intencion de voto para la proxima eleccion de diputados federales.
Una oposicién fragmentada le permite una amplia ventaja sobre el segundo lugar. Si hoy fueran los
comicios, 34% votaria por Morena; 14%, por el PAN; 12%, por Movimiento Ciudadano; 8%, por el
PRI; 7%, por el PVEM, y 3%, por el PT. Ademas, 22% no declara preferencia, revela la mas reciente
encuesta nacional en vivienda de Buendia&Marquez para El Universal. Los resultados de la encuesta
sugieren que el efecto de "irse con el ganador" generado por la eleccién presidencial del afno pasado
comienza a disiparse: Morena pasa de una intencién de voto de 46% en febrero de 2025 a 34% en
febrero de 2026. Aunque continda muy lejos de Morena, el PAN ha sido el partido que mas se ha
recuperado. En el lapso de un afo su intencion de voto pasd de 7% a 14%, disputando la segunda
posicién con Movimiento Ciudadano.

Encuesta / Lidera Verde en SLP

Sin autor

(20260223), Reforma, Primera,PP-14,Encuesta

A quince meses para las elecciones, el Partido Verde Ecologista de México aventaja por 22 puntos a
Morena en las preferencias para la Gubernatura de San Luis Potosi. De acuerdo con una encuesta de
Grupo Reforma Ruth Gonzalez, esposa del gobernador Ricardo Gallardo, tiene el 42% de la intencién
de voto. Rosa Icela Rodriguez, secretaria de Gobernacion, cuenta con el 24% de las preferencias.

México firmara en mayo nuevo acuerdo comercial con la UE: Ebrard
Roberto Morales

(20260223), ElI Economista, Empresas y negocios,PP-26,Nota Informativa

México firmara en mayo préoximo la modernizacion del Tratado de Libre Comercio entre la Unién
Europea y México (TLCUEM) y tendra otras oportunidades de negocio para diversificar sus
exportaciones, afirmo este viernes el secretario de Economia, Marcelo Ebrard. En enero de 2025,
México y la Union Europea concluyeron las negociaciones de la modernizacion del TLCUEM, tres
dias antes de que Donald Trump asumiera su segundo mandato como presidente de Estados
Unidos.
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Fallo de Suprema Corte de EU bajé presion arancelaria sobre México

Octavio Amador / Roberto Morales / Lilia Gonzalez

(20260223), ElI Economista, Primer Plano,PP-4-5,Nota Informativa

Luego de que la Suprema Corte de EU anulara los aranceles que la administracion del presidente
Donald Trump impuso para presionar a México, Canada y China en la lucha contra el fentanilo, las
tasas que se aplicaran a los productos mexicanos y canadienses en EU que no cumplen con el
T-MEC bajaran de 25 a 15 por ciento. Este viernes 20 de febrero el maximo tribunal estadounidense
determind que el presidente Trump se extralimité al imponer gravamenes a la importacién al amparo
de la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia Internacional de 1977.

Médulo de vacunacion del IMSS en Etiopia abre 12 horas
Elba Mdnica Bravo

(20260223), La Jornada, Capital,33,Nota Informativa

Ni las bajas temperaturas ni la lluvia ligera de la mafana de ayer fueron obstaculo para que la
asistencia de ciudadanos fuera constante al moédulo de vacunaciéon contra el sarampiéon que
instalaron enfermeras provenientes del hospital regional 1, Doctor Carlos Mac Gregor Sanchez
Navarro, del IMSS en la explanada de la estacion Etiopia de la linea 3 del Metro. La enfermera Leticia
Résendiz comentd que la célula se instalé desde el pasado viernes en la esquina del Eje 1 Poniente
Cuauhtémoc y el Eje 4 Sur Xola, colonia Narvarte Poniente, alcaldia Benito Juarez, con un horario
extendido de 8 de la manana a las 20 horas con la finalidad de alcanzar la meta de mas de 2 millones
de personas inmunizadas contra la enfermedad en la Ciudad de México.

Estima la UNAM aplicar 30 mil vacunas contra el sarampién
Lilian Hernandez Osorio

(20260223), La Jornada, Politica,18,Nota Informativa

A partir de hoy y hasta el jueves 26, la UNAM estima aplicar 30 mil vacunas contra el sarampion a
personas de uno a 49 afnos, quienes podran recibir la dosis en el megacentro de IMSS-UNAM
instalado en el Centro de Exposiciones y Congresos, ubicado en Avenida del Iman. Con esta
campana masiva, la universidad nacional estaria vacunando a cerca de 100 mil personas contra el
sarampioén, ya que en noviembre de 2025 aplicé 15 mil dosis en sdlo tres dias y a lo largo de los
ultimos tres meses ha vacunado a otras 55 mil personas.
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Otras Organizaciones del Sector

Una apuesta por nuevos medicamentos

Redaccion

(20260223), El Heraldo de México, Mercados,28-29,Nota Informativa

La industria farmacéutica en México ha evolucionado. Lo que antes era produccion hoy es desarrollo,
innovacion y generacion de capacidades que impactan en el crecimiento econdmico y en la
formacion de talento especializado. Actualmente, la introducciéon de nuevos productos se ha
convertido en una decision que impulsa la inversion y se anticipa a escenarios de mercado en
constante cambio. PiSA Farmacéutica incorpora nuevos productos, destacando como una empresa
mexicana que participa activamente en una industria de alcance global. Manuela Arboleda, Directora
de Desarrollo de Negocios y Portafolio en PiSA Farmacéutica, asegura que se ha logrado la ejecucién
de proyectos relevantes en el mercado, gracias al trabajo de investigadores y equipos coordinados
con una visién que apuesta por la innovacion y el crecimiento sostenido.

Judith Santiago

(20260223), El Economista, Empresas y Negocios,32,Nota Informativa

La venta de medicamentos genéricos esta tomando ventaja en las farmacias de América Latina,
donde ya concentra cerca de la mitad del volumen de recetas, revel6 el estudio ;Qué sigue para las
farmacias en Ameérica Latina?, elaborado por la firma de consultoria McKinsey & Company. El
estudio, basado en una encuesta a 2,500 consumidores en 14 paises de América Latina, expone que
el factor econémico es el principal factor que explica esta preferencia, dado el entorno econémico
actual marcado por la inflacion y el aumento de los costos de salud. El 75% de los encuestados
asegurd que estaria dispuesto a cambiar un medicamento de marca por uno genérico, mientras que
58% indico que el precio mas bajo es la razon principal para hacerlo.

/ NOTA RELEVANTE \
La 5a Transformacién / ; Arrastrando los pies?

Dario Celis Estrada

(20260223), El Heraldo de México, Mercados,26,Columna

El gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum asegura que ya cumplié la mayoria de los 50 puntos
que el gobierno de Donald Trump impuso como condicion para firmar un nuevo T-MEC. Sin embargo,
el sector privado de Estados Unidos y México, pero, sobre todo, funcionarios de la Oficina de
Representacion Comercial, que comanda Jamieson Greer, tienen otros datos. (...) En patentes y
marcas gobierno y farmacéuticas denuncian a la Comisiéon Federal de Proteccion contra Riesgos
Sanitarios (Cofepris) y al Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI). Los estadounidenses
acusan tortuguismo y discrecionalidad para efectuar los registros, tramites y otras figuras juridicas
relacionadas con los medicamentos. La Representacion Comercial denuncia retrasos intencionales
de esos dos organismos que dirigen Victor Hugo Borja Aburto y Santiago Nieto, que se constituyen
en barreras técnicas al comercio. (...)
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Contra el VPH, deteccion rapida.
Israel Sanchez

(20260223), Reforma, Cultura,18,Nota Informativa

Sin revisiones invasivas, procedimientos dolorosos y, lo mas importante, sin estigmas, una nueva
prueba rapida detecta el Virus del Papiloma Humano (VPH) en sélo 30 minutos. Se trata de un
desarrollo del Laboratorio Nacional de Soluciones Biomiméticas para Diagndstico y Terapia
(Lansbiodyt), parte de la Facultad de Ciencias de la UNAM, que busca facilitar el acceso a un servicio
preventivo hasta ahora soélo disponible en los laboratorios. "Nosotros decimos: democratizar el
diagndstico clinico", manifiesta en entrevista Tatiana Fiordelisio, bidloga y doctora en Ciencias
Biomédicas, responsable del Lansbiodyt "Siempre ha sido el objetivo que cualquiera en cualquier
lado se lo pueda hacer (un test de deteccion) de manera facil, barata, sencilla", agrega la especialista
respecto a este desarrollo con una década de amplio trabajo detras.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260223), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna

Y cuando finalmente "El Mencho" cayd, el Cartel Jalisco Nueva Generacion seguia ahi. La captura y
posterior muerte de Nemesio Oseguera es el mayor logro de las autoridades federales en el combate
al crimen organizado. En el sexenio anterior habria sido imposible imaginar que las Fuerzas Federales
le echaran el guante a "El Mencho" dada la politica de abrazos, no balazos. Sin embargo, con
Claudia Sheinbaum las cosas fueron distintas. Una parte por las labores de inteligencia llevadas a
cabo por el equipo de Omar Garcia Harfuch y otra parte por la colaboracién del gobierno de Estados
Unidos, se logré dar el gran golpe al CUJNG al ubicar y abatir al escurridizo capo. ;Qué sigue?
Primero apagar los incendios que hasta anoche se registraban en varias partes del pais,
especialmente en Jalisco. El recuento oficial indicaba que en 20 estados se registraron 252
narcobloqueos, quema de vehiculos y hasta enfrentamientos armados (...)

Trascendié

Sin autor

(20260223), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la presidenta Claudia Sheinbaum no tuvo resguardo extraordinario de fuerzas federales en el
acto que encabezd en un estadio de beisbol de San Pedro, Coahuila, cuando solo habian pasado
unas horas de que fue abatido el lider del cartel Jalisco, Nemesio Oseguera, El Mencho. De hecho, la
mandataria estuvo cerca de 20 minutos saludando a la gente que se acercaba a su camioneta,
recibié diversas peticiones y hasta sacé medio cuerpo por la ventanilla para continuar con los
saludos (...)
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Bajo Reserva
Sin autor

(20260223), El Universal, Primera,2,Columna

Esta vez, nos hacen ver, no hubo un mensaje contradictorio del presidente Donald Trump, ni
tampoco del FBI, atribuyéndose el éxito de la misién en la que el Ejército Mexicano mato al lider de
Cartel Jalisco Nueva Generacién, Nemesio Oceguera "El Mencho". Nos destacan el hecho de que la
Secretaria de la Defensa Nacional informara de manera oportuna la muerte del capo y que
especificara que, en la operacion, que tenia como objetivo capturarlo con vida (...) La vocera de la
Casa Blanca, Karoline Leavitt, lo dice todo: "La Administracion Trump también elogia y agradece al
ejército mexicano su cooperacion y la exitosa ejecucion de esta operacion”.

Frentes Politicos

Sin autor

(20260223), Excélsior, Primera-Opinién,21,Columna

Con el abatimiento de Nemesio Oseguera, alias El Mencho, el Gabinete de Seguridad asestd uno de
los golpes mas contundentes al crimen organizado en la Ultima década. El operativo en Tapalpa, con
participacion del Ejército, Guardia Nacional y coordinacion de inteligencia, habla de planeacion y
decisién politica. Los blogueos en varios estados son reaccion desesperada: ruido mediatico que no
implica control territorial real. Felicitacion a las Fuerzas Armadas y a Omar Garcia Harfuch por
enfrentar lo que otros prefirieron evadir (...)

Rayuela
Sin autor

(20260223), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
A pesar de la zozobra y el latigazo que lo acompana, un dia asi tenia que llegar.

Rozones

Sin autor

(20260223), La Razon, Primera,2,Columna

Desde la perspectiva por la que se vea, la operacion militar que derivd en la muerte de Nemesio
Oseguera es relevante para México y cambia la forma en la que el resto del mundo mira al pais, nos
hacen ver. Ayer habia una sensacion de inquietud, pero también una percepcion de que hay decision
en la autoridad para enfrentar el crimen. En el ambito politico, aflor6 madurez de las fuerzas tanto
oficialistas como opositoras, al reconocer no sdlo las acciones de las Fuerzas Armadas, sino llamar a
la unidad, a pocos meses de que los ojos del mundo estén fijos en Guadalajara, una de las sedes del
Mundial. (...)
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Estrictamente Personal / Sin El Mencho, nuevo frente de querra

Raymundo Riva Palacio

(20260223), El Financiero, Nacional,PP-40,Columna

La noticia, en su primera dimensién, es enorme: fuerzas federales abatieron a Nemesio Oseguera, El
Mencho, el jefe del Cartel Jalisco Nueva Generacion, el mas poderoso lider de una organizacion
criminal transnacional. Gran golpe del gobierno de la presidenta Claudia Sheinbaum, al haber
descabezado a una despiadada organizacion altamente sofisticada, con gran penetracion territorial y
control de mercados legales e ilegales (...) La operacién tuvo apoyo de EU con informacién de
inteligencia y fue ejecutada por el Ejército y la Fuerza Aérea. Segun lo que ha trascendido, ubicaron a
El Mencho la semana pasada y, en preparacion para el ataque, sobrevolaron dos dias antes la zona
de Tepalpa, al suroeste de Jalisco, que esta a mas de dos mil metros sobre el nivel del mar (...) lo de
ayer es un punto sin retorno.

Jaque Mate / Cabeza de la hidra
Sergio Sarmiento

(20260223), Reforma, Primera - Opinion,PP-10,Columna

La muerte de Nemesio Oseguera, El Mencho, es el triunfo mas importante del gobierno mexicano en
mucho tiempo en la guerra contra el crimen organizado. (...) Las autoridades estadounidenses
consideran hoy al CJNG como la mayor amenaza criminal para su pais. Maneja operaciones de
trafico de drogas, como fentanilo, heroina y metanfetaminas, pero también comete otros delitos. La
DEA ofrecié una recompensa de 10 millones de ddlares por El Mencho. A la organizacién se le
atribuyen un sinnumero de actos de violencia, entre ellos el derribo de un helicéptero militar en 2015
y el atentado contra el hoy secretario de Seguridad federal, Omar Garcia Harfuch, en 2020 {(...)

Pisar mercurio

Denise Dresser

(20260223), Reforma, Primera - Opinion,PP-11,Articulo

Hay que decirlo sin mezquindad: la caida de Nemesio Oseguera Cervantes, El Mencho, es un golpe
mayor. Un trofeo que el Estado mexicano llevaba afos persiguiendo. Un mensaje -hacia adentro y
hacia afuera- de que la era de "abrazos, no balazos" ya no alcanza para administrar un pais
capturado por economias criminales y complicidades politicas. También es una sefial de que la
cooperacion con Estados entrana inteligencia compartida, "paquetes"” de informacién, coordinacion
transfronteriza, una nueva arquitectura de caceria. La operacion fue mexicana, si, pero con
"informacion complementaria® de Washington y el involucramiento de un nuevo grupo
estadounidense dedicado a mapear redes de carteles (...)


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=126364f-2fafe8d.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=12637d5-2fb0169.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=1263807-2fb01be.pdf

A M E L A F ‘ Asociacién Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

365 dias / Abatido

Ciro Gémez Leyva

(20260223), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

No es una guerra, dicen, pero la secuencia de una serie de detenciones y enfrentamientos de los dias
recientes con el CJNG escaldo ayer con el abatimiento del Mencho en territorio jalisciense.
Participaron el Ejército, la Fuerza Aérea, el Centro Nacional de Inteligencia, la FGR y un area de élite
de la Guardia Nacional. Hubo cooperacién y coordinacion con Estados Unidos. Como aparente
primera respuesta, el CIJNG traté de incendiar diversas zonas del pais. La contraofensiva criminal es
impredecible y podria prolongarse. Incertidumbre armada, como en las guerras. El éxito de la
operacion del gobierno de la presidenta Sheinbaum parece por ahora incontrovertible (habra que
conocer el alcance de la contraofensiva criminal). (...)

Astillero

Julio Hernandez Lépez

(20260223), La Jornada, Politica,14,Columna

La cada vez mas estrecha coordinacion entre fuerzas estadunidenses y mexicanas llevo ayer a la
aniquilacion de Rubén Nemesio Oseguera Cervantes, conocido como El Mencho, el jefe maximo del
cartel Jalisco Nueva Generaciéon (CUNG), lo cual desaté una serie de hechos violentos no sélo en el
estado que da nombre a tal organizacién, sino en otros mas, en una insdlita demostracion de
extendido poderio regional (en realidad, el CJNG tiene una diversificacion "empresarial" en varias
partes del mundo) (...) Del comunicado de la Defensa destacan cuando menos los siguientes puntos:
el hecho de que a El Mencho lo hubieran trasladado por via aérea a la Ciudad de México y no a
Guadalajara para tratar de salvarle la vida. Es de entenderse que mantener al capo del CJNG en la
capital de Jalisco hubiese multiplicado acciones de su grupo en busca de rescatarlo y pudiese
haberse producido un intento de "culiacanazo" hospitalario tapatio. El resultado final es que la voz de
Oseguera quedo silenciada para siempre (...)

No Es Normal / Qué sigue después de El Mencho

Viri Rios

(20260223), Milenio Diario, Fronteras,22,Columna

Para EU, la captura de El Mencho es un éxito en si mismo, algo que Trump podra cacarear a sus
votantes. Para México, la captura solo sera un éxito si ésta mejora la percepcién de seguridad de los
mexicanos. Es por ello que, lo mas relevante del abatimiento ocurrido el dia de ayer, no es el
operativo en si mismo, sino si el gobierno esta preparado para contener la violencia que podria
detonarse luego de la muerte de El Mencho. (...)


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=1263762-2fb0088.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=126354a-2fafc9d.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20260223&pTestigo=12635c2-2fafd68.pdf

A M E L A F ‘ Asociacion Mexicana de
Laboratorios Farmacéuticos

Capitanes
Sin autor

(20260223), Reforma, Negocios,3,Columna

Este jueves se llevara a cabo el FinTech México Festival 2026 en la Ciudad de México, con los lideres
y actores mas influyentes del sector. Esta programada, por ejemplo, la participacion de Agustin
Carstens, ex director general del Banco de Pagos Internacionales (BIS) y uno de los referentes
globales en banca central y estabilidad financiera. Carstens también ha ocupado cargos clave en el
ambito publico y financiero pues anteriormente se desempefié como Gobernador del Banco de
México (Banxico) y Secretario de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). En el marco del evento que
reune a las fintech del Pais, Daniel Vogel, cofundador y CEO de Bitso, sostendra un didlogo de alto
nivel con Carstens sobre el futuro financiero de América Latina. Ambos lideres debatiran la
convergencia entre la velocidad de la innovacién tecnoldgica y la estabilidad necesaria en el sistema
financiero global (...)

De Jefes

Sin autor

(20260223), El Financiero, Empresas,19,Columna

México se posiciona como la quinta potencia mundial en el mercado de franquicias y la principal en
el ambito hispano; en este contexto se celebrara del 5 al 7 de marzo en el WTC de la CDMX la Feria
Internacional de Franquicias (FIF), organizada por Global Expo de Jaime Salazar con el respaldo de la
Asociacion Mexicana de Franquicias, liderada por Betsy Eslava, que contara con mas de 300
expositores, 30 marcas de proveeduria y espera 14 mil visitantes de alto perfil, proyectando un
crecimiento del 15 por ciento respecto a 2025. (...)

Activo Empresarial / Visa, decepcionada, no pinta en interconexién; CNA rechaza venta
José Yuste

(20260223), Excélsior, Dinero,1-2,Columna

(...) Prosa estaba a la venta. Fue creada por los bancos (HSBC, Banorte, Santander, Scotiabank,
Invex y Banjercito), hace varias décadas, cuando se creia que el negocio de los bancos también era
estar en el sistema de pagos, en los pagos electronicos, sobre todo para aceptar las tarjetas de
crédito y débito donde la banda magnética reinaba. No fue asi. El negocio de los bancos siguid
estando en captar ahorro y canalizarlo en préstamos a personas, familias y empresas. Prosa tiene
mas de 50% del mercado de pagos en México. Pero va en declive, ¢por qué? Porque los bancos no
lo ven como su negocio principal. Pero desde 2023 se puso a la venta porque asi lo exigid la
Comision Federal de Competencia, la antecesora de la actual Comisién Nacional Antimonopolio.
Entonces se buscaron postores, y Visa México era un postor logico para adquirir 51% de Prosa (...)
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Moneda en el Aire / ; Qué sigue tras negar a Visa la compra de Prosa?

Jeanette Leyva Reus

(20260223), El Financiero, Economia,6,Columna

undefined

La semana pasada le adelantaba que la venta del 51 por ciento de Prosa a Visa seria rechazada por
la Comisién Nacional Antimonopolios que lleva Andrea Marvan, ya que ahora sabemos, para la nueva
figura antimonopolios, la operacion frenaria la competencia. En esta operacién son muchos los
involucrados, no solo es Visa -que una de las procesadoras de pagos mas grandes del mundo-, y
que en nuestro pais lleva Francisco Valdivia y que el mismo viernes que se dio a conocer el
comunicado oficial, expresaron su decepcién por el rechazo a la transaccién en la que ya tenian dos
anos trabajando, y adelantaba que revisaran la resolucién que tom¢ la autoridad y evaluaran todas
las opciones disponibles, es decir, esta historia no acaba aqui. (...)

Coordenadas / ;Dénde quedd parado México con los ajustes arancelarios?
Enrique Quintana

(20260223), El Financiero, Opinién,PP-2,Columna

La decision de la Suprema Corte de Estados Unidos que declard ilegales los llamados aranceles
reciprocos y el arancel del fentanilo no fue un simple ajuste juridico. Reconfigurd, de golpe, el mapa
arancelario de la principal economia con impactos globales. México quedd en una posicion que
todavia no se puede evaluar con precisién (...) El movimiento es evidente: el diferencial arancelario
que beneficiaba a México frente a Asia y Europa se redujo drasticamente (...) Eso puede cambiar
margenes, incentivos y decisiones de abastecimiento (...) Qué puede ocurrir ahora? Primero, litigios.
La Seccidon 122 rara vez se ha utilizado y ya hay cuestionamientos técnicos sobre si el supuesto
desequilibrio que invoca la Casa Blanca cumple los requisitos legales. Ademas, empresas que
pagaron aranceles bajo el régimen declarado ilegal buscaran reembolsos. El frente judicial apenas
comienza (...)

Historias de NeqoCEOs / Cayé "El Mencho": Sheinbaum, Fuerzas Armadas y Harfuch
van por mas objetivos con EU

Mario Maldonado

(20260223), El Universal, Primera,10,Columna

La caida de Nemesio Oseguera Cervantes, "EI Mencho", (...) marca un punto de inflexién en el
combate al crimen organizado y en la cooperacion de México con EU en materia de seguridad. La
operacion se ejecutd en Tapalpa, Jalisco, donde se escondia "EI Mencho", segun las
comunicaciones que logré interceptar el Centro Nacional de inteligencia, a cargo de Francisco
Almazan Barosio, uno de los funcionarios mas cercanos y de mayor confianza del secretario de
Seguridad, Omar Garcia Harfuch (...) La caida de "EI Mencho" ocurre apenas dias después de la
llegada a México de 19 militares estadounidenses para labores de formacion y adiestramiento. Para
la administracion de Sheinbaum, el operativo representa el golpe mas contundente contra el crimen
organizado desde la llegada de Morena al Poder Ejecutivo. Pero hay un nombre que capitaliza de
manera directa esta operacion: Omar Garcia Harfuch (...)
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Gente Detras del Dinero / El Mencho y las pistas de Diego

Mauricio Flores

(20260223), La Razon, Negocios,19,Columna

Ya desde la preparacién de la plataforma de gobierno de Donald Trump se alistaron pasos y
procedimientos via Homeland Security, a cargo de Kristi Noem, para capturar a los mas altos lideres
del narcotrafico en México, entre ellos a Nemesio Oseguera, quien en el pasado sexenio acrecentd
en todos los sentidos su consorcio criminal ante la mirada indolente del gobierno; pero sus pasos
empezaron a ser rastreados de cerca desde el arribo de Omar Garcia Harfuch a la Secretaria de
Seguridad y Proteccién Ciudadana, asi como de Raymundo Morales a Marina... hasta que tras la
captura del ahora exalcalde de Tequila, Diego Rivera, nos cuentan, hubo detalles precisos para
detener a El Mencho (...) Con la muerte de EI Mencho habra muchas preguntas que no tendran
respuesta en relacion a los negocios y los vinculos con estructuras politicas y policiacas de
proteccion al CUNG..., pero El Jardinero Flores-Silva podria aportar datos relevantes de igual calibre
al Departamento de Estado (...)

Al Mando / Crecimiento moderado de industria aérea

Jaime Nunez

(20260223), El Heraldo de México, Mercados,27,Columna

Interesantes numeros registré la aviacién a nivel regional. La Asociacion Latinoamericana y del Caribe
de Transporte Aéreo (ALTA), que preside Roberto Alvo, dio a conocer que el trafico aéreo crecié en
nuestro pais 2.4 por ciento durante 2025, lo que significa 2.9 millones de pasajeros mas, con un
marcado incremento en el mercado doméstico de 3.3 por ciento, superando al mercado internacional
que logré una cifra positiva de 1.5 por ciento (...) El trafico aéreo crecié en México 2.4 por ciento
durante 2025, lo que significa 2.9 millones de pasajeros mas, con un marcado incremento en el
mercado doméstico (...) la empresa Niagara Bottling México, dirigida en México por Miguel Angel
Flores, firmd un convenio de colaboracion con el Organismo Publico Descentralizado Servicios de
Salud del estado para impulsar la remodelacién y equipamiento del Centro de Salud del municipio de
Zacoalco de Torres (...) El acuerdo, que forma parte de una inversion de 30 millones de pesos en
proyectos comunitarios en salud e infraestructura publica (...)

Momento Corporativo / Walmex, s cual sera el mensaje en el Investor Day?

Roberto Aguilar

(20260223), El Heraldo de México, Mercados,31,Columna

‘Estamos operando en un entorno macroecondmico que sigue siendo complejo, con presién en el
consumo Yy costos", asi inicid la conferencia trimestral Cristian Barrientos, presidente ejecutivo de
Walmart de México y Centroamérica. Y esta coyuntura se reflejé en los resultados de la cadena de
supermercados mas grande del pais que estuvieron debajo de lo esperado por el mercado, y por la
compafia misma. Por eso esta creciendo la expectativa sobre la estrategia que anunciara la
comparnia en el Walmex Day el préximo 25 de marzo, que sera una combinacion de ajustes logisticos
y operativos, una mayor disciplina en costos y gastos, y mayores inversiones en tecnologia que
permitan, primero, mantener su filosofia de precios bajos todos los dias; asegurar la disponibilidad de
productos con un inventario y gestién en tiempo real, y ampliar la cobertura y eficiencia del comercio
en linea. (...)
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Ricos y poderosos / Niegan compra de Prosa; estalla conflicto Visa vs CNA

Marco A. Mares

(20260223), El Economista, Empresas y negocios,PP-28,Columna

Se registra fuerte encontronazo entre la Comisién Nacional Antimonopolios y la corporacién
tecnoldgica multinacional de servicios financieros, Visa. La Comision Antimonopolios, luego de dos
afnos de analisis, resolvidé negar su autorizacion para la compra del 51% de Prosa por parte de Visa
International. Este viernes (20 de febrero), como ya se habia filtrado desde hace varios dias,
finalmente la Comisién Nacional Antimonopolios confirmé que rechaza la operacién de
compra-venta. La autoridad dice que busca garantizar la competencia. La empresa financiera
asegura que la resolucion cancela precisamente, una mayor competencia y modernizacién de los
pagos en el pais (...) Hay que recordar que la alta concentracién de mercado no equivale
automaticamente a un monopolio. Sin embargo, para el érgano regulador de la competencia, la
elevada posicion relativa de las grandes empresas, si puede derivar en conductas monopdlicas, en
detrimento de la competencia. (...)

Desde el Piso de Remates / Prosa y Visa impugnaran resolucién de CNA
Maricarmen Cortés

(20260223), 24 Horas, Negocios,14,Columna

El Premio Limdn Agrio de la semana es para la Comisién Nacional Antimonopolio, (CNA), que preside
Andrea Marvan. La CNA inform¢é finalmente el viernes que negd a Visa la adquisicion del 51% de
Prosa, la procesadora de pagos propiedad de Santander, Banorte, HSBC, Scotiabank,
InvexyBanjercito. La resolucion, que se tardé dos anos porque desde diciembre de 2023, Prosa y
Visa notificaron a la otrora Cofece la operacién, se habia filtrado desde principios de semana y
generd un gran enojo y preocupacién en el sector bancario porque la CNA argumenta que se busca
proteger a la competencia; califica a Visa como competidor con potencial disruptivo, y asegura
también que el riesgo es que se eliminara la tarjeta de crédito Carnet, una opcién de bajo costo, lo
que desde luego niegan tanto Visa como Prosa que analizaran la resolucién antes de impugnar
legalmente (...)
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Reacciona Cartel

con 252 narcoataques
en 20 estados;
reportan 24 muertos

REFORMA / STAFF

La detencion y muerte del li-
der del Cartel Jalisco Nueva
Generacion (CJNG) Neme-
sio “El Mencho” Oseguera,

desato una ola violenta en 20
entidades. El capo fue captu- ¥

rado ayer en Tapalpa, Jalisco,
poco después del amanecer
en un operativo de la Secre-
taria de la Defensa Nacional
que contd con la colabora-
cion de Estados Unidos, en
materia de inteligencia.

Segun la version oficial,
“El Mencho” habia sido grave-
mente herido luego de que re-
sistiera su detencion y fallecio
en el traslado aéreo a la CD-
MZX. Sin embargo, no fueron
precisadas las heridas ni las
condiciones de ese traslado y
tampoco como fue su deceso.
En la accion militar murieron
otros siete miembros del cir-
tel. No se informé de quiénes
se trataba. Fueron reportados
tres militares heridos.

Tras conocerse que el
jefe del Cartel Jalisco Nue-
va Generacion (CIJNG) esta-
ba muerto, su grupo crimi-
nal reaccioné con violencia
al desatar 252 narcoataques
y bloqueos carreteros en 20
entidades; Jalisco fue el mas
afectado. Se reportaron 24
muertes entre civiles, miem-
bros del Cartel y efectivos de
seguridad. Los gobernadores
de una veintena de estados,
incluida la Jefa de Gobierno
de CDMX, tuvieron sesiones
de su gabinete de seguridad.

En la Zona Metropolita-
na de Guadalajara sumaron
65 ataques y 34 mas en el in-
terior del estado, con incen-
dios de vehiculos y negocios,
para generar terror. Puerto
Vallarta resintio también ac-
ciones violentas y quema de
comercios.

Fueron reportados ata-
ques a bases de la Guardia
Nacional en Las Canadas, en
Zapopan, y Lagos de Moreno.

El Gobierno de Jalisco
activé el Codigo Rojo con la
instruccion de no salir de ca-
sa. Transporte publico y taxis
de aplicacion suspendieron
operaciones. La Zona Metro-

politana de Guadalajara que-
do atrapada entre el temor y
el silencio.

Conforme el reporte
oficial, 81 tiendas de conve-
niencias fueron saqueadas y
22 sucursales del Banco del
Bienestar incendiadas en to-
do Jalisco.

En algunos municipios
del Estado de México hubo
agresiones, incendio de autos
ybloqueos. El gobierno estatal
decretd para hoy suspension
de clases en 14 municipios.

En el Aeropuerto Inter-
nacional de Guadalajara, 56
vuelos fueron cancelados y en
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: ¥/ Bloqueos carreteros con camiones
' incendiados se registraron
ayer en 20 estados del Pais.

Puerto Vallarta, otros 87, se-
gun el Grupo Aeroportuario
del Pacifico. Una fuga de reos
se reporto en el penal costero
ante la falta de custodios.

El temor de la poblaciéon
se incremento con la difusion
de versiones falsas sobre ata-
ques. En grupos de Whats-
App circulaban audios que
advertian sobre supuestos ti-
roteos inminentes contra civi-
les que no ocurrieron.

Para hoy, escuelas de seis
estados no tendran clases.
Bancos como BBVA, Santan-
der, Banorte y Scotiabank in-
formaron que hoy no abriran
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Victor Gonzalez, AFP, Facebbok, Especial

sus sucursales en Jalisco. Ofi-
cinas del SAT en esa entidad
tampoco daran servicio.

En la CDMX varias uni-
versidades informaron que
tendrian actividades norma-
les pero que si estudiantes
0 maestros que se trasladen
desde Edomex encuentran
dificultades, se les permitira
tomar clases a distancia.

La Embajada de EU en
México informé que su per-
sonal en nueve ciudades del
pais permanecera en su ho-
gares y trabajara a distancia.
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Pide calma CSP

REFORMA / STAFF

La Presidenta Claudia
Sheinbaum pidi6 a la pobla-
cién mantenerse informada
y en calma tras las reaccio-
nes criminales por la caida
y muerte del lider del Cartel
de Jalisco Nueva Generacion,
Nemesio Oseguera Cervantes,
“El Mencho”.

“Existe absoluta coor-
dinacion con gobiernos de
todos los estados; debemos
mantenernos informados y
en calma”, indico a la par de
posicionamientos de los es-
tados donde hubo reaccién
del cartel.

Informé que la Secretaria
de la Defensa Nacional estu-

vo a cargo del operativo en el
que participaron el Ejércitoy
la Guardia Nacional, el cual
derivé en bloqueos de au-
topistas y quema de tiendas.

La Mandataria pidio
mantenerse al tanto de la in-
formacion en las cuentas de
redes sociales del Gabinete
de Seguridad, que actualizan
de manera permanente el de-
sarrollo de los hechos.

Afirmo que, en la mayor
parte del territorio nacional,
las actividades se realizaban
con normalidad.

Los Gobernadores de la
Conago manifestaron su res-
paldo a la Presidenta por su
conduccion de la politica na-
cional de seguridad.

¢QUIEN PODRIA SUCEDERLO?

De no haber sido detenidos o muertos en el operativo de
Tapalpa, estos son los jefes del CING que podrian relevar a

“El Mencho”
/-\ Audias
I~ B~ Flores Silva
- “El Jardinero”
/!x B Controla
\ a para el CING
—_ la produccion
y distribucion de drogas,

extorsiones y secuestros en
Municipios de Jalisco, Nayarit
y Zacatecas. EU lo sefala
como cabecilla de fraudes
con tiempos compartidos.

Gonzalo

I - -»."\ Gaytan

Mendoza
‘li' 2\ “E| Sapo”
f\ — B Encabeza el
-3 Grupo Elite de
Reaccion Inmediata, brazo
armado del cértel.

Juan Carlos
Gonzédlez
Valencia

“El Tres”

B Presunto
hijastro de “El
Mencho”, tiene peso en las
actividades del cartel en Ma-
zamitla, Jilotlan de los Dolo-
res y Tecalitlan.

-4

Ricardo

Ruiz

Velasco
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B [dentificado
por el Gobierno
federal como lider del CING
en Aguascalientes, Michoa-
can, Guanajuato y San Luis
Potosi.

L/ Escrisen DEL TEMA

DENISE DRESSER
Pisar mercurio

JESUS SILVA-HERZOG
MARQUEZ
La batalla impostergable

SERGIO SARMIENTO
Cabeza
de la hidra

CARLOS A. PEREZRICART ALBERTO CAPELLA

Atrapar
al fantasma

Golpe historico,
riesgo inmediato

Abaten en Mar-A-Lago a hombre armado

THE NYT NEWS SERVICE

Un hombre armado fue ase-
sinado a tiros por agentes del
orden publico, incluidos algu-
nos del Servicio Secreto, des-
pués de que la madrugada del
domingo ingreso al perimetro
seguro de Mar-A-Lago, la re-
sidencia del Presidente Do-
nald Trump en Palm Beach,
Florida, anunciaron las auto-
ridades locales y federales.

Ric L. Bradshaw, sheriff
del condado de Palm Beach,
declaro que el hombre era
Austin Tucker Martin, de 21
anos y residente de Cameron,
Carolina del Norte.

Anadio que las autorida-
des confirmaron la identidad

mediante su licencia de con-
ducir. Martin fue confronta-
do dentro de la puerta nor-
te del complejo Mar-A-Lago
y portaba lo que parecia ser
una escopeta y un bidon de
combustible, segiin informaé
el Servicio Secreto.

Trump recibio a los Go-
bernadores estatales en la Ca-
sa Blanca el sabado por la
noche y no estaba en su re-
sidencia de Palm Beach en el
momento del tiroteo.

El sheriff Bradshaw de-
claré durante una conferen-
ciade prensa el domingo que
las fuerzas del orden le pi-
dieron al hombre que “solta-
ra los objetos” pero, aunque
dejo el cartucho, levanto la

escopeta a “posicion de dis-
paro”, lo que provoco que los
agentes dispararan y lo mata-
ran, afiadio.

Al menos dos agentes del
Servicio Secreto y un oficial
del condado de Palm Beach
estuvieron involucrados en
el tiroteo, ocurrido alrededor
de la 1:30 horas, segiin infor-
mo el sheriff Bradshaw.

Investigadores del FBI,
del Servicio Secreto y de la
oficina del sheriff realizan
indagatorias sobre el inciden-
te, segin informo el Servicio
Secreto en un comunicado.

610972000016

Osvaldo Santana
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El cartel Jalisco activé bloqueos y dejé vehiculos incendiados en varios puntos de Puerto Vallarta. GERARDOSANTILLAN/EFE  —
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Cazado

- Narcoimperio de Nemesio Oseguera alcanzd 60 paises, aun africanos
- Herido por el Ejército, el jefe del cartel Jalisco murié en vuelo a CdMx
- Con el “apoyo de inteligencia” de EU, la operacion militar en Tapalpa
- La Casa Blanca, PRIy PAN aplauden el golpe; Claudia llama a la calma
- Saldo: once abatidos, 22 detenidos y 50 bancos del Bienestar danados
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ABATE EJERGITO
A EL MENGHO

1 Tras una década profugo y 2 En 23 estados se registraron
con colaboraciéon de quemas de camiones y
inteligencia de EU, el Ejército vehiculos, bloqueos
abati6 a Nemesio Oseguera carreteros, ataques e
Cervantes en Jalisco, donde incendios en comercios, asi
resulto herido y falleci6 en su como en sucursales del
traslado ala CDMX. A4 Banco del Bienestar. AG

MIGUEL CARCIA GARCIA EL UNIVERBAL

T ;
Nemesio Rubén Oseguera Cervantes, alias El Mencho, lider del Cartel Jalisco
Nueva Generacion (CING), fue abatido por fuerzas federales el dia de ayer.

3 El Mencho inicio su actividad
delictiva al cuidar plantios de
marihuana. Migré a EU donde
en 1986 fue arrestado por
robo. Al volver, fue policia en
Jalisco y fundo el Cartel del
Milenioy luego el CJNG. A4

&’ “w"w-utm{ﬂ i it |

il

»
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Después de que fue anunciada la muerte de El Mencho, en distintos puntos de Guadalajara fueron incendiados vehiculos. En esta
ciudad y en otras mas cundio el temor de que se desataran actos violentos ante el abatimiento del capo.

Cobertura Sheinbaum felicita a Fuerzas Armadas. A4. CING, presente en 30 estados. AS. e

FADEL SENNA. AFP

o
Del Toro

By Secoronaen
< \,Emlratos

® UD Bl

METTE
FREDERIKSEN

Liderar
bajo crisis
multiples y
con Trump

® Mundo Al4d

RONNY HARTMANN, AFP

ENCUESTA

Morena encabeza [a intencion de
VL0 rumbo & la eleccion de 2027

® Si hoy fueran los comicios, 34% votaria por Morena, 14% por el
PAN, 12% por Movimiento Ciudadano, 8% por el PRI, 7% por el
PVEM y 3% por el PT, de acuerdo con una encuesta nacional de
Buendia&Marquez para EL UNIVERSAL. A10

Si hoy fueran las elecciones para elegir
diputados federales, ;por cudl partido votaria?

14%

- 12%3%

3%

morena

La esperanza de México
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Abaten a El Mencho

ESTADOS UNIDOS APOYO CON INTELIGENCIA

NEMESIO OSEGUERA, lider del CJNG, uno de los capos mas buscados,
fallecio tras un operativo en Tapalpa, Jalisco, en el que participaron fuerzas
coordinadas del Ejército, la Guardia Nacional y la Fiscalia General de Republica

POR KARLA MENDEZ
Y DAVID VICENTENO

Nemesio Oseguera Cer-
vantes, alias El Mencho, li-
der del Cdrtel Jalisco Nueva
Generacion (CJNG), fallecio
cuando era trasladado a la
Ciudad de México, luego de
un enfrentamiento con per-
sonal del Ejército y la Guar-
dia Nacional, en Tapalpa,
Jalisco, realizado la madru-
gada de ayer.

El lider criminal, con-
siderado uno de los mds
peligrosos del mundo, fue
capturado en un operativo
en el que participaron ele-
mentos del Centro Nacional
de Inteligencia, de la Fisca-
lia General de la Republicay
Fuerzas Especiales del Ejér-
cito Mexicano.

Durante la accion, los
militares fueron atacados
a balazos, por lo que repe-
lieron la agresion, y abatie-
ron a cuatro integrantes del
CJNG. Tres mads, entre ellos
el propio Mencho, resulta-
ron heridos de gravedad y
perdieron la vida durante su
traslado ala CDMX.

La Secretaria de la De-
fensa Nacional informé que
conto con apoyo de inteli-
gencia por parte de Estados
Unidos, algo que también
confirmd el gobierno de
ese pais.

Tras el operativo que lle-
vo al abatimiento del capo,
se registraron bloqueos en
20 estados del pais. Ante
ello, el Gabinete de Seguri-
dad destaco que trabaja en
coordinacion con los go-
biernos estatales para aten-
der cualquier incidente.

Por su parte, el goberna-
dor de Jalisco, Pablo Lemus,
destaco que su gobierno ha

L0 TRASLADAN
ALA CDMX

PRIMERA

“TRABAJAMOS POR LA PAZ"

Foto: Cuartoscuro

Los restos de El Mencho arribaron ayer a la FEMDO, a
bordo de una ambulancia de servicios periciales de la
FGR, custodiada por elementos de la Guardia Nacional.

PRIMERA | PAGINAS 6

PRIMERA
Destacan estrategia
federal de seguridad

Gobernadores, legisladores
y politicos reconocieron la
politica de seguridad. En
tanto, empresarios llamaron a
garantizar la paz./ 14y 15

PRIMERA
Harfuch reconoce
labor de Defensa

El secretario de Seguridad y
Proteccién Ciudadana resalté
la labor del Ejército y de la
Fuerza Aérea en el operativo
para abatir a El Mencho. /7

Foto: Especial

NEMESIO RUBEN
OSEGUERA CERVANTES

Hemesm Rubén Osegquera Cervantes
a/k/a “El Mencho”

WANTED IN UNITED STATES TOR IMPORTATION O
CONTROLLED SURSTANCES, INCLUTNNG FENTANTL

REWARD

INCREASE OF UP TO

$15,000,000

FOR INFORMATION LEXTHNG TO THE ARREST ANTDVOR CONVICTION OF

S

® Nemesio Rubén Ose-
guera Cervantes, alias
El Mencho, estuvo
en la lista de los mds
buscados de Estados
Unidos bajo tres presi-
dentes —Barack Oba-
ma, Joe Biden y Donald
Trump—y alo largo de
cuatro periodos presi-
denciales.

EU felicita a México

® Encabezd el Cartel Ja-
lisco Nueva Generacidn
(CING).

@ Bajo el liderazgo de El
Mencho, el CJNG se
amplié a al menos 22
estados de México.

@ El gobierno de Esta-
dos Unidos ofrecia 15
millones de ddlares por
su captura.

El gobierno de Estados
Unidos felicitd a las fuer-
zas militares mexicanas
por la ejecucion del ope-
rativo en Tapalpa, Jalisco,
mediante el cual se aba-
tié a Nemesio Oseguera
Cervantes.

Através de un co-
municado emitido por

El subsecretario de
Estado de EU, Christo-
pher Landau, también
externd felicitaciones
por el abatimiento de El
Mencho, a quien cali-
ficd como uno de los
narcotraficantes mas
sanguinarios.

Mediante un men-

La presidenta Claudia Sheinbaum afirmé que el
pais estd en normalidad tras la caida del lider del
CJNG, Nemesio Oseguera, y llamd a la ciudadania a
mantenerse informaday en calma./7

PRIMERA
Paran partidos
y espectaculos

Karoline Leavitt, vocera
de la Casa Blanca, la ad-
ministracién de Donald
Trump también reafirmé
la clasificacion del Cartel
Jalisco Nueva Genera-
cién (CIJNG) como una
Organizacion Terrorista

saje en redes sociales,
el embajador de EU en
México, Ron Johnson,
sefialé que la operacion
subraya que las orga-
nizaciones criminales
rendirdn cuentas.

— Enrique Sdnchez

PRIMERA | PAGINA 6 Paginas 16 y 17

mantenido una coordina-  PRIMERA PRIMERA Los bloqueos en el pais para-
cion y colaboracion cons- Reportan bloqueos Suspenden clases lizaron la actividad en ligas
tante con los tres ordenes . de futbol y softbol; en Jalisco
de gobierno. en 20 entidades en 13 estados cancelaron conciertos y

Pagina12 obras de teatro./ 14

Extranjera.

PRIMERA | PAGINA 11

ADRENALINA

n PRINCIPE

| DE ARABIA

EI mexicano Isaac del
Toro se corondé enel

UAE Tour 2026; el
triunfo lo proyecta
paralas grandes
ligas del
ciclismo

europeo.

FUNCION
PREMIO TRAS PREMIO

La cinta Una batalla tras otra
arraso son seis galardones de
la Academia Britdnica y se

perfila como favorita al Oscar.

ADRENALINA
NORUEGA SE IMPUSO

Con 41 preseas, el pais europeo
quedo a la cabeza del medallero
de los Juegos Olimpicos de
Invierno, que cerraron ayer./ 6

\ EXPRESIONES

CODICES EN CLAVE
. La edicion facsimilar de los
by @‘ tres codices de San Andrés
: : Tetepilco fue presentada en
la FIL de Mineria. / 30

Fotos: AFP y Tomada de los Cddices de San Andrés Tetepilco

EXCELSIOR

Pascal Beltran del Rio 2

Ciro Gdmez Leyva 4

Jorge Ferndndez Menéndez 18

Cecilia Soto

7 ‘ 503009 329073 “
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GLOBAL
UE exige a Trump respetar acuerdo

Luego del anuncio del gobierno estadunidense sobre
un arancel global de 15%, la Comision Europea exigio al
presidente de EU respetar el pacto comercial. / 28

85% DE EXPORTACIONES SON PARTE DEL T-MEC

Nuevo arancel, positivo
para México: Ebrard

POR MIRIAM PAREDES

Marcelo Ebrard, secretario
de Economia, aseguré que
el arancel global de 10 a
15% anunciado por Donald
Trump es positivo para Mé-
Xico y no generara ninguna
afectacion negativa al pais.

Esto, luego de que Do-
nald Trump incrementara
de 10 a 15% su nuevo aran-
cel temporal a las impor-
taciones estadunidenses
procedentes de todos los
paises.

El funcionario afirmo
que 85% de todo lo que Mé-
xico exporta a Estados Uni-
dos no paga arancel y asi va
a continuar.

“Los productos que si
cumplen con las reglas de
origen del T-MEC, es decir,
aproximadamente 85% de
las exportaciones mexicanas,

Entonces, a México le
afecta positivamente,
no negativamente. No
tenemos afectacion
negativa.”

MARCELO EBRARD
SECRETARIO DE ECONOMIA

continuardn pagando un
arancel de cero”, indicé la
Secretaria de Economia.
Ebrard explico que,
incluso, en el caso del
arancel aplicable a expor-
taciones que no cumplen
con las reglas de origen
del T-MEC, como vehicu-
los automotores, que pa-
gaban 25%, se reducird a 15
por ciento.
DINERO
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LACAIDA DE El Mencho e G UERF | ARANCELES

Y A A & B & & & & & & 4
DECLARA ILEGALIDAD DE ARANCELES DE TRUMP

VEN EN FALLO DE
LA CORTE DE EU
UN RESPIRO PARA

Reacciona CJNG con jornada violenta en 20 estados

El abatimiento de El Mencho provocd varias horas de bloqueos carreteros e incendios de vehiculos y comercios en al
menos 20 estados del pais, siendo Jalisco, donde el capo fue ubicado, de los mas afectados. Pags.10y18

OPERATIVO.
Murieron el narco y
6 de sus hombres,
CUYOS restos fueron
trasladados a la
FGR en CDMX;

hay 2 detenidos

Las fuerzas federales mexicanas
abatieron ayer en Tapalpa, Jalisco,
aNemesio Oseguera Cervantes, El
Mencho, el narcotraficante mas vio-
lentoy con mayor poder en México.
Erauno delos criminales masbus-
cados por EU, que ofrecia 15 mi-
llones de ddlares de recompensa
por su captura y que participd en
su ubicacién.

La muerte del narco fue confir-
mada por la Defensa y generd una
oladeviolencia en unos 20 estados,
donde se registraron mas de 250
bloqueos, que en 90 por ciento fue-
rondesactivados, segtin el Gabinete
de Seguridad. —p. s. Vela/F. Merino/
PAGS.36A39

LLAS EMPRESAS

LA SUPREMA CORTE DE EU
asento un fuerte golpe y reves
juridico a la politica econémica
del presidente Donald Trump.
Expertos advierten que el
fallo introduce un respiro al
aparato productivo.
Elviernes, el maximo tribunal
sostuvo que los aranceles apli-
cados por la Casa Blanca, tanto
los vinculados al trafico de dro-
gas, como los denominados
COmMO Teciprocos, exceden

la autoridad delegada por el
Congresoy vulneran el disefo
constitucional de EU.

Pedro Canabal, socio de co-
mMercio exterior e impuestos
en Baker Tilly, afirmo que “esta
decision de la Corte de EU e
regresa el imon arancelario
al Congresoy frena laidea de
que un presidente, por decre-
tazo de emergencia, pueda
imponer aranceles masivos'.
—Jassiel Valdelamar /PAG.4

v

CLAUDIA SHEINBAUM

TRAS
BLOQUEOS,
PIDE MANTENER
LA CALMA

Claudia Sheinbaum pidid a
los ciudadanos mantener-
seencalma. Atravésde
su cuentade X, y luego del
abatimiento del lider del
CINGYy los narcoblogueos,
reconocio a las Fuerzas
Armadas. —E. ortega
PAG.36
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VOCERA Mexico para asistir el operativo
BLANCA donde El Menchofue eliminado”.

EFE

Enrique Quintana
COORDENADAS / 2

Raymundo Riva Palacio |
ESTRICTAMENTE PERSONAL /40 |

Salvador Camarena
LA FERIA / 39

NO APLICA A ZONA T-MEC, S| CUMPLEN REGLAS DE ORIGEN

IMPONE EU ARANCEL
GENERALIZADO DE 15% SOBRE
LA BASE DE LA SECCION 122.

PAG. 4

La Silla

ARMANDO ORTEGA (COMCE)

Arquitectura comercial

construida por Trump
queda debilitada.

PAG.5

MARCELO EBRARD PIDE PRUDENCIA

ESTA SEMANA VIAJA A
WASHINGTON A CONOCER
ESTATUS ARANCELARIO.

PAG. 4

2.3% EN ENERO, SEGUN INDICADOR OPORTUNO DE INEGI.
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Trump anuncia arancel
de 15% global tras el
fallo de la Corte de EU

® Tendrd una duracién de 150 dias; para México,
la tasa se reduciria en comparacién con lo que
pagaba hasta ahora, que no incluye productos y

Emprenden acciones de violencia en 20 entidades

Abaten al Mencho,

componentes amparados en el T-MEC. C J NG
contraataca
EU | Saldo 792 17
e :
e _908]46 ;z *El lider criminal fue capturado en Tapalpa, Jalisco, tras un operativo del
o N Ejército Mexicano con apoyo de EU en trabajo de inteligencia.
1,176 22
1,066 23 ®Nemesio Oseguera ®Bloquearon caminos
1,208 24 resulté herido y fallecié  con incendios de autos
-1,237 I, - mientras era trasladado a  tras la captura; paran e
FUENTE: OFICINA DEL CENSO DE EU GRAFCO la Ciudad de México. clases en 11 estados. 4244

La firma de actualizacién del TLCUEM
se llevara a cabo en mayo, anuncié
Marcelo Ebrard o hiG. 26

Titulos de renta variable en manos
de extranjeros, récord en enero

44 660/ aumentd
. 0 el monto
millones de délares  de tenencia de titulos de

en el primer mes. renta variable en manos de
7. 20 inversionistas fordneos.

O o 3 POR CIENTO

habria crecido la actividad econédmica en
el pais en el primer mes del afio, y 2.3%
anualizado, de acuerdo con el IOAE.

eric. 10

o Alcanzaron una
cifra de 195,737

Existe absoluta coor
dinacion conlos go
biernos delos estados.
Debemos seguir infor
mados y encalma”.

Claudia Sheinbaum,

PRESIDENTA DE MEXICO.

Nuestro reconocimien
toal Ejército Mexica
noy Fuerza Aérea @

Tras la captura y abatimiento
del Mencho, en varios estados

hubo bloqueos de caminos y
quema de vehiculos. FOTO: AFP

Defensamx]”. P °
. resencida .
Omar Garcia Harfuch, ° Presencia del
TTULAR DE A SSPC. nﬂ‘lonﬂl Cartel Jalisco

(Elabatimien
to) esungran desarro
llo para México, Estados

El Cértel Jalisco
Nueva Generacién
ha logrado figurar

en toda la Republic

mexicana, pero

en 22 entidades
federativas su
posicionamiento es

Nueva Generacion
en México

y TAMPS

BT NAY —== QRO
Unidos, América Latina significativo. / / HGO CAMP
TLAX
Erricue C yelmundo”. TLAX L&
nrique Campos —_— VER
®ric. 8 Christopher Landau, PRESENCIA o — L
SUBSRIO. DE ESTADO DE EU. SIGNIFICATIVA 0.R00
Marco A. Mares . PRESENCIA EDOMEX
. _ [ Jex T P (DMX
El espejismo de 1.25 h @ {hmos horas PUE
: edolhres Jonathan Ruiz Torre TICAs. Seg _ ;
1)I|Lllloll(1)c|: ::tlill(-)hlu ohiG. 20 mos trabajando FUENTE: DEA GRAFICO EE
AN con lapresidenta
Yanis Varoufakis Alberto Aguirre Sheinbaum”. e Santander no abrird en cinco estados, ® Vuelos desde Guadalaijara, Vallarta, Co-
oric. 37 oG 45 y en Jalisco no dardn servicio hoy BBVA, lima y Nayarit se suspendieron. Camiones

Fausto Pretelin

eric. 48

Pablo Lemus,
GOBERNADCR DE JAISCO.

Scotia, Banorte y Banbajio.

efic.42 | fordneos paran servicio.

erics. 31v42
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Operacion del Ejército Mexicano con apoyo de inteligencia de EU

Abaten a El Mencho

® Desata el CING violencia
en 20 estados; al menos
30 muertos en balaceras

@® Incendian vehiculosy
atacan sucursales del Banco
del Bienestar y tiendas Oxxo

® El gabinete de seguridad
reconoce 252 narcobloqueos;
90% fueron retirados, afirma

@ Suspenden clases en varias
entidades; cancelan vuelosy
eventos deportivos y culturales

® La Presidenta felicita
a fuerzas armadas y policias
y llama a conservar la calma

@® Beneplacito del gobierno
estadunidense; es una
“gran noticia” para el mundo

. SALDANA, G.CASTILLO, C. ARELLANO, E. OLIVARES, J. BARRERA, D. VILLANUEVA, A. URRUTIA, E. OLIVARES, E. MENDEZ, REUTERS, CORRESPONSALES Y DE LAREDACCION /P 2A6

GUARDIA

ey

A Integrantes del cartel Jalisco Nueva Generacién quemaron vehiculos y bloquearon
carreteras en varias entidades tras la muerte de su lider, Nemesio Oseguera Cervantes.
En Puerto Vallarta provocaron varios incendios, incluido uno en una tienda Costco. En
tanto, miles de pasajeros resultaron afectados por la cancelaciéon de vuelos. En la Ciudad

de México, una ambulancia de Servicios Periciales escoltada por unidades de la Guardia
Nacional llegé a las instalaciones de la Fiscalia Especializada en materia de Delincuencia
Organizada. Trascendié que el vehiculo transportaba los restos de El Mencho y algunos
de sus acompaniantes. Fotos Afp, Cuartoscuro y Roberto Garcia Ortiz
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Exito de seguridad. Solo la captura de un criminal podia dejar patente la capacidad de las autoridades de seguridad publica, tanto de las fuerzasar:
madas, como de Omar Garcia Harfuch, para detener a los carteles de la droga. Y ese criminal fue localizado y capturado ayer. Nemesio Rubén Oseguera
Cervantes, EI Mencho, delincuente sanguinario y sin escripulos se resistio al arresto, como habia hecho antes, y resulté herido. Finalmente muri6 en el
traslado a la Ciudad de México. Su caida vaticina el fin de un imperio criminal conocido como CING. PAG.5a9

L P

5 i - =1 Termino el reinado del delin- , S
- cuente, quien muere luego de METROPOL! i
un enfrentamiento en Jalisco CDMX mete el
m Gabinete de Seguridad se acelerador c.(zntra
apunta su principal éxito lue- el sarampion:
go de acechar al sanguinario altademandade
maleante durante semanas vacunas
m Se acredita la colabora- m Losmodulos capitalinos

cion con los Estados Uni- en fin de semanaatope

dos en labores de inteligen-
cia; Guardia Nacional y Sede-

NACIONAL PAG.9

na participaron activamente
Sheinbaum

m Lalocalizacion de'l criminal dio promete trabajo
lugar a un operativo en el que .
se resistio a la aprehension; re- en equlpo.p.ara
sulto herido y murio cuando afrontar crisis de
era trasladado a la Ciudad aguaen Coahuila

de México

LQS estertores del .
Cartel Jalisco Nueva Generacion

Durante la mafiana de este domingo, los diferentes grupos criminales en el pais
que se asociaron con el CJNG iniciaron una campafia de bloqueos carreteros y
quema de pequefios negocios. Puntos tan lejanos a Jalisco como la salida de Ori-
zaba con direccién a Puebla (en la imagen), se vieron afectados por estos actos
violentos. Conforme avanzaron las horas (y con la muerte del Mencho confirma-
da) la paz comenzé a regresar al territorio. PAG.6y7 : e =

Traslado del cuerpo de El Mencho a la FE

LAEsQuINA

Es previsible que el CJNG se
fragmente y viva una lucha in-
terna por el poder. Es un esce-
nario propicio para brotes de
violencia locales y, por ello, es
- una nueva prueba para el ga-
MDO. binete de seguridad; mereci-
das felicitaciones para estas

autoridades, pero ahora ha-
OPINION Rafael Cardona Ricardo Becerra Gerardo delaPena brdn de redoblar esfuerzos en
Cristalazo- P3 Pista de aterrizaje- P10 [lusion cambiaria- P13 favor de la ciudadania
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LEY BATRES pasa filtro de la Corte; advierten en sector inmobiliario im-
ELMEXICANO de 22 afios se O Laimportancia de un poder

5 ie. 8 pactoainversion, informalidad y mas alquileres de corta estancia. pag.17
; hace de su primer triunfo del afio autonomo pag.
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GOLPE MAYOR AL CING

Ejercito abate

a El Mencho.

*  elcapomas
buscado; EU :
aportadatos *

T.GOMEZ, A. GALLEGOS, A. GALINDO, S. VALLES, I. ORTIZ, F. RANGEL Y C. BADILLO

Nemesio Oseguera muere tras operativo en Tapalpa, Jalisco;
aseguradas, 2 personas mas y armas de alto poder; gobierno
estadounidense colabora con inteligencia pags.3a10.14y 18

Mireconocimientoal  Cartel responde con bloqueos y quema de autos y locales
Ejército, GN y Gabinete

NEMESIO

. . comerciales en 20 entidades, algunas entre tiroteos; posponen Oseguera
de Seguridad. Trabaja- ; N A Cervantes. en
mos todos losdiaspor  vuelos y corridas de autobus; hoy, clases suspendidas o remotas i aen difun-
la paz, laseguridad, la diga or EU
justicia y el bienestar fp e
de México” con ofertade
En oficialismo y oposicidén reconocen acciéon militar y recompensa

CLAUDIA Il | idad: notici | do: t por su captura
sueinBaum  l@aman a la unidad; noticia recorre el mundo; expertos de 15 mdd.

Presidenta de México  prevén fragmentacion y recomposicion del mapa criminal

Foto)Especial

HORARIO PARTIDOS 24 DE FEBRERO
) ATL. MADRID VS  CLUBBRUGGE @
#1% B. LEVERKUSEN  § OLYMPIACOS () SPORTS
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" CLAUDIA SHEINBAUM LLAMA A LA CALMA

ABATEN A EL MENCHO

ALDO CANEDO Y JUAN CARLOS RODRIGUEZ

Nemesio Oseguera Cervantes, El Mencho, lider del Cartel Jalisco Nueva Generacion (CING), murio tras resultar gravemente herido en un operativo del
Ejército Mexicano en Tapalpa, Jalisco, informé la Secretaria de la Defensa Nacional. La dependencia sefialo que el intento de captura derivo en un
enfrentamiento, con siete presuntos integrantes del CING abatidos, dos detenidos, tres militares heridos y el aseguramiento de armamento de alto calibre.
Tras el operativo, una ola de respuesta criminal desato bloqueos carreteros y quema de vehiculos y comercios en al menos 19 estados. Pag. 4

FOTOS: AFP, REUTERS Y EDITORAS OEM
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Gentrificacion:

huella del mundial

Ante la cercania del maximo torneo
de futbol, habitantes, comerciantes
y trabajadoras sexuales aseguran
ser victimas de un desplazamiento
disfrazado

Buscan reformar

consejos técnicos

Diputados locales proponen
modificar la dinamica de los Consejos
Técnicos en escuelas de nivel

basico para evitar afectaciones a las
personas cuidadoras
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OPERATIVO ms()lca
CONTRA EL CRIMEN

Fuerzas del Gabinete de Seguridad abatieron a ‘El Mencho’, lider del CJNG, tras un despliegue
coordinado de inteligencia y capacidad aérea y terrestre, considerado el operativo de mayor
alcance del Gobierno federal. El golpe provoco reacciones violentas en varios estados y
activo un reforzamiento inmediato de la seguridad
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LA SECRETARIA DE LA DEFENSA CELEBRAEU LA CAIDA DEL MAS I £ 024, -"' 'i =
NACIONAL ELIMINO AL CAPO BUSCADO; GOBERNADORES RESPALDAN
ESTE DOMINGO EN TAPALPA ACCIONES POR LA SEGURIDAD
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RECONOGE A LAS
FUERZAS ARMADAS
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Premios Goya

Una conversacion entre Oliver Laxe v Alauda Ruiz de Azia —eao v a1

El Papa alerto alos obispos del
auge ultraderechista en Espana

® Leon XIV advirtid en el Vaticano a la Conferencia Episcopal de que estos grupos politicos
buscan instrumentalizar a laIglesia @ La reunion fue clave ante el debate sobre la inmigracion

J WUHEZ | 1. DOMINGUET
Madrid /; Eoma

El pasado 17 de noviembre los
nueve obispos espanolas que
componen la comisidn ejecut-
va dela Conferencia Episcopal
(CEE)acudieron al Vaticano asu

primera reunicon con Ledn 2TV,
v el Papales sorprendic al de-
jar claras sus prioridades: dijo
que U IMAyor preccupacion en
Espania "eslaideologia de ultra-
derecha”, semin confirman a EL
PAIS dos fuentes conocedaras

delo qucedido en el encuentro,
Cnirante la reunidn, el Pontfice
alertd del ascenso de estos gru-
pospoliticos ¥ de cdmo "buscan
ranar el voto catdlicd” e "instru-
mentalizar ala [olagia” semin re-
fieren las mismas fuentes Este

mensajemarca desde entonces
la linea que el Papa desea que
siga el episcopado espanol an-
te &l digourso de partidos como
Vox ¥ grupos ultraconservado-
rescontra la acogida y regulari-
Zacion deinmigrantes.—P14 Y 15

Lin bombero trabajaba ayer en Kiev después del atague ruso a lacapital con misiles y drones. ETHO N SwoPE IGETTY

Europa, ultimo escudo
de Ucrania ante el
quinto ano de guerra

MARIAER. SAHUIILL O
Bruselas

El mayor conflicto en territorio
europen desde la segunda Cile-
rralvundial entramanana en sy

quinto ano, T dos cosas estan dla-
ras Oorania solo cuenta wa con
Europa comao su respaldo mas
real, v el continente sejuega su
futuro en este conflicto, —Paa 7

Elfrente ‘transparente’; ¢6mo drones v robots
han sustituido a los tanques en la batalla —rs

FAEL D FEEEI
MMeéxioo

¥ peligroso del mrndao.

El Ejército mexicano abatic ayer a Memesio
Deemiera, alias BV Menoho, durante un ope-
rativoen lasierra de Jalisco, donde campaba
a sus anchas desde hace décadas protegido
por sushnestes critninales, Elendio estaba
condiderado el narcotraficante masbuscado

Cae en Mexico el narco
mas buscado del mundo

Nemesio Oseguera, ‘Bl Mencho', es abatido por
el Ejército tras decadas burlando a la justicia

—P2

Amador y Quiron:
lalargarelacion
entre lapareja

de Ayusovy el
Srupo sanitario

El empresaric vinculo
su carrera al poderoso
Fernando Camino

F.PEIMADO (M. WIEJO
Madrid

Alberto Gonzialez Amador, pare-
jadelapresidenta dela Cormuni-
dad de Madrid, Isabel Diaz Ayu-
g0, ha Winculado su carrera a la
deuno de log hombres mas po-
derososde (iiron, Fernando Ca-
mino, Este report aje r econsriye
una relacion que ha derivado en
queun juez espere ahora elinfor-
me de expertos en delinciencaia
eCOnomics, quienes examinan &
Amador sobornd a Camino con
un pago de 500,000 auros, commno

sospecha la Fiscalla, —P18Y 19
Bruselas exige

a Trump que
cumpla el pacto
firmado con laUE
1 O

Bruselas

Eruselas exigio ayer a Washin-
gton que respete el acuerdo co-
mercial firmado en verano de
2025 por el presidente Donald
Trump v 1a jefa del Ejecutivo co-
munitario, Ursula von der Le-
ven, Trasla sentencia del supre-
moque hatumbado &l grueaso de
la politica arancelaria de EE U1,
v despuésdeque Trump reaccio-
nase cO0I 0tra tasa Zeneral de un
15%,la UE trata de evitarunanue-
Va crisis, —P3

Deportes

El Baskonia gana la
Copa del Rey frente
al Real Madrid —se

El Barcelona
recupera el liderato
dela Liga —ess

EE UU, oroen
hockey hielo 46 afios
despues en el cierre
de los Juegos —ezs
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What’s

News

Business ¢3 Finance
*

% Nvidia chips for laptop

computers are set to hit the
market this year in products
from Dell, Lenovo and others,
a return to the consumer PC
market for the leader in arti-
ficial-intelligence chips. B1

¢ Investor Ed Garden has
built a stake in building-prod-
ucts supplier Fortune Brands,
the maker of Moen faucets
and Master Lock padlocks,
and is seeking to replace the
incoming chief executive
along with other changes. B1

% U.S. investors are flocking
to the so-called HALO trade,
buying shares of companies
that appear to have strong
odds of surviving the artifi-
cial-intelligence revolution. B1

4 Trump demanded that
Netflix drop former national
security adviser Susan Rice
from its board, adding an-
other political headache to
the company’s pursuit of
Warner Bros. Discovery’s key
entertainment assets. B3

4 Streaming appears to
have thrown a lifeline to ca-
ble television, as cable pro-
viders make streaming apps
part of their subscription
packages as an inducement
to consumers to stay. B1

¢ Latham & Watkins
poached two partners to
join its practice from Wach-
tell Lipton, the elite law
firm in Manhattan, in the
latest talent maneuvering in

the M&A legal industry. B3

4 Boutique investment
bank Centerview Partners
agreed to settle a lawsuit
with a former analyst
shortly before trial, resolv-
Ing a case that was set to
examine the responsibilities
of one of the most grueling
jobs in finance. B9

Worldwide
¢

4 Trump said he would in-
crease to 15% a global tariff
that will replace many of
the duties ruled illegal by
the Supreme Court on Fri-
day. Al, A2, B1, B3

% Mexico’s military killed the
country’s most powerful drug
kingpin, Nemesio “Mencho” Os-
eguera, escalating the govern-
ment’s war against cartels. A7

4% A man who police said
was armed with a shotgun
and in possession of a gaso-
line canister was shot and
killed after breaching the se-
cure perimeter at Trump’s
Mar-a-Lago home. A3

¢ Students at universities
across Tehran clashed with
pro-lranian regime demon-
strators as anger over a bru-
tal government crackdown
spilled onto campuses for a
second straight day. A8

% A South Carolina judge de-
nied a claim of self-defense
for one of two men who had
avoided arrest by saying they
feared for their lives when they
£ fatally shot a third man dur-
£ing a road-rage encounter. A3

ibt

% & Two federal agencies con-

=

= tradicted each other about
-gwhether the TSA PreCheck
= program for airport travel-
< ers would remain open dur-
;ging the DHS shutdown. A3

T @ Trump said he plans to
-gaend a hospital ship to Green-
5 land as part of his continuing
= effort to exercise control of
gthe island in the Arctic. A7

~ ® GOP Rep. Maria Elvira

= Salazar warned Trump that
F;his administration’s hard-line
= deportation policies are put-
< ting the Republican Party’s
z House majority at risk in the
2z midterm elections. A4
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e men’s hockey squad gave his all—including two teeth—as his goal beat Canada, 2-1. The
win on the last day of the Milan Cortina Winter Games delivered the U.S. its first Olympic championship since 1980. A16

How the Epstein Files Release
Frustrated Trump White House

Reams of new data
came to light, forcing
DOJ to scramble to

complete redactions

By JosH DAWSEY
AND SADIE GURMAN

When the Justice Depart-
ment released its last trove of

millions of files about Jeffrey
Epstein, President Trump

found himself in the same
place he had spent a year try-
ing to avold—dealing with the
fallout, again.

The files showed his own
commerce secretary, Howard
Lutnick, had visited with Ep-
stein long after Lutnick said
they had cut ties.

Lutnick had to publicly ex-
plain his past statements, pro-
voking a direct conversation

with Trump, administration
officials familiar with the mat-

ter said. Trump questioned
why he previously denied con-
nections to Epstein when he
knew he had visited Epstein’s
1sland, the officials said.

Since last February, the ad-
ministration has tried to move
on from questions about an 1s-
sue that has animated Trump
supporters like few others,
even as 1t has continued to
metastasize.

Trump officials mitially op-
posed the release of the files

from the mmvestigation into the
convicted sex offender and
then fumbled theilr response,
telling allies there was little
new Information to glean from
the documents.

The disclosures from the
latest release, ordered by Con-
gress, have Instead forced
prominent lawyers and busi-

Pleaseturntopage A6

# Epstein ties haunt
Hollywood power broker.. BS

Trump
Boosts

Global
Tarift
To 15%

The rate is up from
10% level president
announced after

high-court setback

By GAvVIN BADE
AND NATALIE ANDREWS

WASHINGTON—President
Trump said he would Iincrease
to 15% a global tariff that will
replace many of the duties ruled
1llegal by the Supreme Court.

In a soclal-media post on
Saturday, the president said
the new level, up from 10%,
would take effect immediately.
He said his decision to In-
crease the tariff rate was the
result of a “thorough, detailed,
and complete review of the ri-
diculous, poorly written, and
extraordinarily anti-Ameri-
can” Supreme Court ruling.

On Friday, the Supreme
Court overturned most of
Trump’s second-term tariffs,
rejecting the administration’s
argument that a 1977 law, the
International Emergency Eco-
nomic Powers Act, or leepa,
implicitly authorized the tar-
1ffs. Later that day, Trump de-
nounced the ruling and imme-
diately reinstated a 10% global

Pleaseturntopage A2

% Greg Ip: Global trade will
never be the same.......... A2

4 Trump’s court harmony
hits a sour note............. A2

4 CEOs try to make sense of
tariff ruling.....cccceevcceveenenen. B1

4 Heard on the Street:
Commodities affected.. B10

Smaller

Businesses
Are Giving
Bigger Nod
To 401(k)s

By ANNE TERGESEN

Small businesses from
farms to sports clubs are now
offering 401(k)s to their em-
ployees, filling what has long
been a hole 1in the U.S.’s retire-
ment-savings system.

The number of workers at
small businesses with access to
401(k)-style plans has grown
by nearly six million since 2019,
according to a report published
on Saturday by Gusto, a payroll
and benefits provider.

Among them 1s Sherrell
Martin, CEO of Nitram Finan-
cial Solutions, who started a
401(k) plan a few years ago
for her then-six-person firm,
which handles accounting and
bookkeeping services for pro-
fessional-service companies
and faith-based schools.

Martin said she added the
401(k) to help her National
Harbor, Md., company attract
and retain workers. She also
wanted to save for her own
retirement, something she had
put on hold after launching
the firm in 2012.

“As an accountant, I under-
stand the importance of in-
vesting and saving for the fu-
ture, but I wasn’t doing 1it,”

Please turntopage A6

Snow Threat Brings
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GROUNDED: A ground crew deiced a plane at LaGuardia

Delays

CHARLY TFEIBJELLEALIMG]ENEE FFMNEE-PFEESSE,-"EETT'T: IMAGES

Airport in New York on Sunday, as a fast-developing storm
threatened to pummel the East Coast with a blizzard. A3

In Race for Deals,
Boys Repeat a Grade

More redo eighth grade in bid to juice
their college sports earning potential

By HARRIET RYAN

Michael Cancelleri, an en-
trepreneur in San Clemente,
Calif., has poured tens of thou-
sands of dollars mto his son’s
baseball career—club team
fees, tournament travel and
top-of-the-line equipment.

As high school approached,
Cancelleri decided that
wasn’t enough. He paid about
$20,000 for his son, a
straight-A student, to repeat
a grade at a private middle
school sports academy.

“The draw to it [was] just
giving him a little bit of extra
time to develop and mature,”
sald Canceller1, whose 15-
year-old son, Carter, has
grown about 3 inches since
August and hopes to be a
strong competitor next year
as a high school freshman.

Sixty other boys are re-
peating a grade at the same
academy, The Togethership,
where coursework includes
throwing mechanics, game
film review and nutrition

Pleaseturntopage A9
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By MEGAN GRAHAM

Axe body spray i1s well
aware of 1ts reputation.

Teenage boys have been
drenching themselves and
thelr surroundings In 1ts
scents for decades—and draw-
ing complaints and choking

Axe Tells Teens: Tone Down the Body Spray

The brand is rolling out a new bottle with a more controlled sprayer,
taking aim at the decades-long practice of the full drenching

coughs for just as long.

Now, even Axe 1S encourag-
ing them to tone it down.

The Unilever-owned brand,
which makes deodorants, body
sprays, styling and other prod-
ucts for young men, 1is rolling
out new bottles with more con-
trol. A new spray mechanism

delivers a “lighter, more con-
trolled application,” it says. To
promote the change, Axe 1is
running a campaign called
“The History of Overdoing It.”
“Women don’t want to see
your fish,” a man reads in one
ad, referring to the trope of
Pleaseturntopage A9

Russia, China Offer
Ally Iran Little Help

By Davip S. CLouD

Iran has sought for years to
build closer military ties with
China and Russia, but 1ts pow-
erful friends are proving reluc-
tant to step forward as the re-
gime faces the most acute U.S.
threat to its survival in decades.

Russia and Iran conducted
small-scale joint naval train-
ing in the Gulf of Oman this
past week, a show of force
dwarfed by the U.S. firepower
assembled in the region at sea
and on land. An exercise In-
volving ships from China, as
well as Russia and Iran, is
planned to take place soon In
the Strait of Hormuz, Iranian
state media reported.

Iran has also sought to re-
build its missile stockpile, air
defenses and other capabilities

with help from China and Rus-
sla, some analysts said, after
those elements of 1ts military
power were battered mn a 12-
day war against Israel and the
U.S. In June. But Beljing and
Moscow have shown little will-
Igness to provide direct mili-
tary assistance if President
Trump does order an attack on
Iran, some analysts said.
“They’re not going to sacri-
fice their own Interests for the
Iranian regime,” said Danny
Citrinowicz, a former Israeli
military-intelligence official
and now a senior researcher
at the Tel Aviv-based Institute
for National Security Studies.
“They are hoping the regime
Pleaseturntopage A8

€ Students, regime loyalists
square off in Iran.............. A8
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THE WEATHER

Today, cloudy and windy, late flur-
ries, unsafe travel, high 35. Tonight,
clear, breezy, low 25. Tomorrow,
some sun, breezy, cold, late snow,
high 31. Weather map is on Page BS.
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SUDDEN LIFE FOR U.S. On an overtime goal by Jack Hughes, standing at far right, the American men’s hockey team edged Canada, 2-1,
on Sunday and won its first Olympic gold medal since 1980. “I'm going to remember Jack’s goal forever,” a teammate said. Pages D8-9.

Trump Weighs

A Wider Strike
If Iran Resists

This article is by Julian E. Barnes,
David E. Sanger, Tvler Pager and
Eric Schmitt.

WASHINGTON — President
Trump has told advisers that if di-
plomacy or any initial targeted
U.S. attack does not lead Iran to
give in to his demands that it give
up its nuclear program, he will
consider a much bigger attack in
coming months intended to drive
that country’s leaders from power,
people briefed on internal admin-
1stration deliberations said.

Negotiators from the United
States and Iran are scheduled to
meet in Geneva on Thursday for
what appears to be last-ditch ne-
gotiations to avoid a military con-
flict. But Mr. Trump has been
weighing options for U.S. action if
the negotiations fail.

Though no final decisions have
been made, advisers said, Mr.
Trump has been leaning toward
an initial strike in coming days in-
tended to demonstrate to Iran’s
leaders that they must be willing
to agree to give up the ability to
make a nuclear weapon.

Targets under consideration
range from the headquarters of
Iran’'s Islamic Revolutionary
Guard Corps to the country’s nu-
clear sites to the ballistic missile
program.

Should those steps fail to per-
suade Tehran to meet his de-
mands, Mr. Trump told advisers,
he would leave open the possibil-
ity of a military assault later this
year intended to help topple Aya-
tollah Ali Khamenel, the supreme
leader.

There are doubts even inside
the administration about whether
that goal can be accomplished
with airstrikes alone. And behind
the scenes, a new proposal 1s be-
ing considered by both sides that
could create an off-ramp to mili-
tary conflict: a very limited nucle-
ar enrichment program that Iran
could carry out solely for pur-
poses of medical research and
treatments.

It is unclear whether either side
would agree. But the last-minute
proposal comes as two aircraft
carrier groups and dozens of
fighter jets, bombers and refuel-

Continued on Page A6

THE FIXER Ayatollah Ali
Khamenei has tapped Ali Larijani,
the top national security official,
to ensure Iran’'s survival. PAGE A6

After Two-Week High, Olympians Dread a Thud

By ANDREW KEH

MILAN — One moment, you're
living out your childhood dreams,
performing for thousands of spec-
tators, flirting with national hero
status, hobnobbing with the
world’s best athletes, eating end-
less free food, taking questions
from journalists fixated on your
every move.

The next moment, you're not.

This, in a nutshell, is the whip-
lash of the average Olympian. Itis
the head trip that athletes navi-
gate in the aftermath of any Win-
ter or Summer Games and the
reason Sso many have begun
strategizing for the emotional
roller coaster awaiting them when

Focus on a Mental Shift
to Post-Games Life

the quadrennial spotlight fades.

“You work for years for some-
thing, and then it just goes by so
quick,” said Emery Lehman, an
American speedskater who com-
peted at his fourth Olympics at the
Milan-Cortina Games, which
ended on Sunday. “You go home,
and it’s back to the real world.”

Athletes call it the post-Olympic
blues or the Olympic comedown.
It 1s widespread but its form var-
ies, from minor rushes of anxiety
to debilitating depression.

“We've been calling it the ‘post-
Games feels,’” said Jess Bartley,
the senior director of psychologi-
cal services for the United States
Olympic and Paralympic Commit-
tee. “I don’t know if we can fix it or
change it. It's all about helping
athletes better understand it.”

Olympians generally have be-
come more outspoken about the
mental side of competition and the
struggles they face away from the
public eye.

The American swimmer Mi-
chael Phelps, who won a record 28
Olympic medals, helped set the
conversation in motion in recent

years by talking about the intense
depression he faced at the conclu-

Continued on Page Al10
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Blizzard Incoming

GRAHAM DICKIE FOR THE NEW YORK TIMES

The police checked in on three men planning to ride out the storm in a tent in Queens. Page A20.

U.S. Trade Deals Souring

For Several Asian Nations

After Ruling on Tariffs, Countries Realize It
Might Have Been Better to Wait

By ALEXANDRA STEVENSON and RIVER AKIRA DAVIS

HONG KONG — It started as a
week of trade wins for President
Trump.

On Tuesday, Japan committed
$36 billion in Investments in the
United States, and on Thursday,
the president of Indonesia signed
a deal iIn Washington to open up
critical sectors of the country’s
economy to American companies.

The moves were part of trade
deals both countries had signed
under the threat of huge tariffs,
unlike anything they had faced in
modern times — up to 35 percent
in Japan's case and 32 percent for
Indonesia. Mr. Trump hailed the
developments as signs that the
United States was “WINNING
again.”

But by the end of the week, it
was no longer clear who, if any-
one, was winning. On Friday, the
Supreme Court struck down the
legal premise of Mr. Trump’s puni-
tive tariffs. After the ruling, he in-
sisted that many of the deals
would stand, although even he ac-
knowledged that some might not.
The court’s decision has left the
fate of the deals highly uncertain.

In Asia, where most of the
world’s goods are made, govern-
ments had raced to do deals with
Mr. Trump. The goal was to nego-
tiate lower tariffs for their export-
dependent industries. Many gov-
ernment leaders who brokered
deals and made significant
pledges faced political recrimina-
tion at home, accused of giving
away too much and, at times, even
sacrificing national sovereignty.

With damaging tariffs hanging
over them, countries like Japan
and Indonesia — not to mention
South Korea, Taiwan, Malaysia,
Cambodia and India — made diffi-
cult concessions like lifting many
of their tariffs on imports from the

United States.

Some even promised to align
with Washington on sanctions, is-
sues of national security and
sourcing critical minerals, major
undertakings that have irked con-
stituencies at home as well as
trading partners like China.

For the Asian countries that
struck deals with Mr. Trump,
Chinalooms large. In nearly every
country, it is the most important
regional economic and geopoliti-
cal partner or rival. Mr. Trump
came into office promising to push
back against China’s strong pull
over global supply chains and,
through his trade deals, rope in
neighboring Asian nations in the
effort.

So far, China has Kkept Mr.
Trump at a standstill in trade ne-
gotiations and could end up with a
better deal than its neighbors and
American allies.

MNow, after the court decision

Continued on Page Al0
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Indonesia noted publicly that it
had not ratified its agreement.

‘MURKY WATERS’ Foreign leaders
and executives assume that U.S.

tariffs are here to stay. PAGE Bl
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Divided Conservative Justices
Could Test Trump’s Agenda

By ANN E. MARIMOW

WASHINGTON — President
Trump’s stinging defeat before
the Supreme Court on Friday
came because the court’s six
conservative justices splintered
over the legality of Mr. Trump’s
tariffs.

That divide underscored differ-
ing visions of presidential power
and the role of Congress, and has
implications for how the court
may deal with future cases in-
volving Mr. Trump’s agenda.

Chief Justice John G. Roberts
Jr. wrote the court’s 6-3 majority
opinion, which concluded that
the president had exceeded his
authority by using an emergency
statute to impose sprawling
tariffs on nearly every U.S. trad-
ing partner without congres-
sional approval. The chief justice
was joined by the court’s three
liberals and two of Mr. Trump’s
own nominees — Justices Neil
M. Gorsuch and Amy Coney
Barrett.

Justice Brett M. Kavanaugh,
the president’s third nominee,
dissented, along with Justices
Clarence Thomas and Samuel A.
Alito Jr., both staunch conserva-
tives.

The division appears in part to
come down to how much defer-
ence the justices think a presi-
dent is due after declaring an
emergency, and to their views of
how much leeway Congress
intended to give a president to
conduct foreign affairs.

Jonathan Adler, a law profes-
sor at William & Mary, said that
while it was “tempting to see a
court with a conservative super
majority as a monolith,” its ruling
in the tariffs decision highlighted
a number of meaningful differ-
ences among the justices.

The fractured decision, includ-
ing the dueling written opinions
from the conservative justices,
“reinforces that there are impor-

Continued on Page Al2

Andrew Slides From British Queen’s Indulged Son to King’s Disgraced Brother

By SARAH LYALL

In March 2022, the man still
known as Prince Andrew was In
disgrace, his reputation shredded
by increasingly lurid revelations
about his ties to the sex offender
Jeffrey Epstein. Stripped of his
royal duties and military titles, he
had just paid a multimillion-dollar
settlement to Virginia Giuffre, a
victim of Mr. Epstein’s trafficking

network who said Andrew had
sexually assaulted her when she
was a teenager.

Nevertheless, Andrew was
front and center at the memorial
service for his father, Prince Phil-
ip. He accompanied his 95-year-
old mother, Queen Elizabeth II,
from Windsor, then escorted her
into Westminster Abbey.,

If the queen indulged and pro-
tected Andrew all his life, he
would get no such treatment from

King Charles III, who has re-
sponded to each new unsavory
turn in his brother’s scandal by
taking away more of the trappings
of his royal life — money, status
and titles.

Though Andrew took his place
with the royal family at Eliza-
beth's funeral later that year,
Charles forbade him to wear his
military uniform. Andrew at-
tended his brother’s coronation
but was assigned an 1gnominious

seat in the third row of the Abbey.
Last fall, Charles stripped him of
the last vestiges of his royal iden-
tity — no more Prince Andrew, no
more Duke of York — decreeing
that he simply be called Andrew
Mountbatten-Windsor.

And on Thursday, when the for-
mer prince was arrested on suspi-
cion of “misconduct in public of-
fice,” Charles released an unusual
statement that had, by Windsor
standards, the sharpness and sav-

agery of a guillotine. Most royal
statements are written in an ano-
dyne third-person voice, convey-
ing the thoughts of His or Her Maj-
esty. But this one began with “I”
offering the unfiltered, if formal,
words of an angry king.

“I have learned with the deep-
est concern the news about An-
drew Mountbatten-Windsor,”
Charles wrote, adding that the au-
thorities would have “our full and

Continued on Page A5
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A ‘Battlefield’ of a Market

Trading of Japanese government bonds,
long considered moribund, is roaring
back to life as fears of the country’s
debt have sent yields surging. PAGE Bl

A World Series Hero

Bill Mazeroski, an infielder known
mainly for his defense, homered in the
bottom of the ninth inning in Game 7 to

give the Pirates the 1960 title against
the Yankees. He was 89. PAGE B6

Luminary of Salsa Music

Willie Colon, a trombonist, singer, band-
leader, composer and arranger, collabo-
rated with Rubén Blades on “Siembra,”

A.lL. and lts Creators

Tech workers are increasingly worried
that the artificial intelligence they are
building will replace them. PAGE Bl
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ARTS C1-6
Rediscovering the King

Baz Luhrmann and his team went to
great lengths to track down materials

Weight of India’s Hindu Right

After deadly clashes over a mosque,
Muslims in Sambhal say the arms of the

Man Killed at Mar-a-Lago

An armed man was shot and killed after
he entered the secure perimeter of

state are now stifling them. PAGE AS President Trump’s resort. PAGE Al5 one of the enre’s ton-selling albums for the immersive documentary “EPiC:
SPORTS D1-12 g raeng - Elvi : ,
He was 75. PAGE R7 vis Presley in Concert. PAGE Cl
Mexican Forces Kill Drug Boss | From Background to Spotlight Medics Who Changed Care
Nemesio Oseguera Cervantes, also Bobby Witt Jr. soaked it all in at the Freedom House Ambulance Service OPINION A18-19
known as El Mencho, led the Jalisco 2023 World Baseball Classic. Now he is was largely forgotten. Now, members of
New Generation Cartel. PAGE A5 the starting U.S. shortstop. PAGE D11 Congress want to honor it. PAGE All Bret Stephens PAGE Al9 354613
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The U.S. men’s hockey team celebrates after beating Canada, 2-1 in overtime, on Sunday in Milan to capture its
first Olympic gold medal since the “Miracle on Ice” squad’s historic triumph in 1980. More coverage in Sports, C1.

DHS pulls reversal. won't suspend TSA PreCheck

BY MARIANNE LEVINE,
RiLEY BEGGIN
AND THEODORIC MEYER

The Department of Homeland
Security reversed course Sunday
morning after saying that it would
suspend TSA PreCheck because of
the partial government shutdown.

“TSA PreCheck remains opera-
tional with no change for the trav-
eling public,” the Transportation
Security Administration said in a

Plan to halt popular
travel program was met
with swilt criticism

statement. “As staffing constraints
arise, TSA will evaluate on a case
by case basis and adjust opera-
tions accordingly.”

A DHS official, speaking on the

condition of anonymity to discuss
internal processes, said the
change was “based off of conversa-

tions the secretary had with the
White House and TSA”

The Global Entry program,
however, will remain paused, ac-
cording to the official.

TSA PreCheck and Global Entry
are two popular programs that
allow some travelers to move more
quickly through airport security.
Homeland Security Secretary

Kristi L. Noem had said in a state-
ment Saturday that the agency
was “making tough but necessary
workforce and resource deci-
sions” and prioritizing the “gener-
al traveling population” at air-
ports and other ports of entry.
Saturday’s announcement that
TSA PreCheck would be suspend-
ed had drawn swift criticism. The

ranking Democrat on the House
Homeland Security Committee,
SEE DHS ON A7

European rule
of law magnifies
U.S. inaction

on Epstein files

BY ANTHONY FAlOLA
AND ELLEN FRANCIS

As the U.S. Justice Department
demurs from new inquiries
linked to the Epstein files, the
approach by European authori-
ties stands in stark contrast. On
the other side of the Atlantic,
governments are promising to
hold the wealthy, powerful and
politically connected to account.

Under public scrutiny, officials
in Britain, France, Norway and
beyond have opened a flurry of
investigations and independent
commissions to look into evi-
dence of potential erimes in more
than 3 million files related to
convicted sex offender Jeffrey
Epstein that were released last
month by congressional order. In
three weeks, the revelations have
prompted resignations, raids and
other legal actions, none more
notable than the detention Thurs-
day of Andrew Mountbatten-
Windsor, the yvounger brother of
King Charles III, on suspicion of
misconduct in office.

“Nobody is above the law,”
British Prime Minister Keir
Starmer said on television shortly
before the arrest.

Starmer delivered that state-
ment even as the tide of account-
ability knocked at the door of
10 Downing Street. Communica-
tions made public in the files

SEE EPSTEIN ON A9

Mexican army kills cartel boss

A Mexican National Guardsman stands near a bus that was set on fire in retaliation for an army
operation that killed “El Mencho,” the leader of the Jalisco New Generation Cartel. Story, A13

ULISES RUIZ/AFP/GETTY IMAGES

A governor's bitter backyard border battle

BY MATT VISER
AND SARAH BLASKEY

In a leafy Philadelphia suburb,
a petty neighborhood dispute over
mundane issues of land surveys
and town ordinances has escalat-

ed into a bizarre saga featuring
political attacks and confronta-
tions at property lines,

On one side sits Josh Shapiro,
governor of the largest swing
state, Pennsylvania, and a rising
Democratic star who is running
for reelection and has political
aspirations that may reach the
White House. On the other sit his
neighbors, the Mocks.

At issue is a narrow 10-foot-
wide peninsula, a comically small

spit of land along the Shapiros’
propertyline that broadens slight-
ly into a small chunk of someone’s
backvard. Whose yvard depends on
whom you ask.

On paper, the land belongs to
the Mocks. But the Shapiros, seek-
ing to build a security fence, have
claimed in court to have squatters’

SEE SHAPIRO ON A7

Man shot. killed

inside perimeler
ol Mar-a-Lago

POLICE SAY INDIVIDUAL HAD A SHOTGUN

Trump was not at his residence in South Florida

BY MARIANA ALFARO,
CLEVE R. WooTtsonN JER.
AND JEREMY ROEBUCK

U.S. Secret Service agents and
a Palm Beach County sheriff’s
deputy shot and killed a man who
entered the secure perimeter of
President Donald Trump’s Mar-a-
Lago estate early Sunday morn-
ing, the Secret Service said in a
statement.

Trump was not at Mar-a-Lago
this weekend.

Palm Beach County Sheriff Ric
Bradshaw told reporters Sunday

morning that the individual,
identified as Austin Tucker Mar-
tin, a 2l-year-old White man
from Cameron, North Carolina,
was carrying a gas canister and a
shotgun. Bradshaw confirmed
the identification of Martin after
initially withholding it until offi-
cials could notify his family.
According to Bradshaw, the
officers confronted Martin

around 1:30 a.m. and ordered

him to put down the gas canister
and the gun. He put down the
canister and “raised the shotgun
to a shooting position,” Bradshaw
said.

“At that point in time, the
deputy and the two Secret Ser-
vice agents fired their weapons”
and Kkilled the man, who died at
the scene, Bradshaw said.

Bradshaw said the incident
happened “just inside the inner
perimeter” of Mar-a-Lago, near
the estate’s north gate.

No officers were injured dur-
ing the incident at Mar-a-Lago,
officials said. Martin’s family had
reported him missing Saturday.

An art website and an Insta-
gram account that appear con-
nected to Martin heavily feature
drawings and illustrations of golf
courses. Mar-a-Lago is several
miles away from one of Trump’s
signature golf courses, the Trump
International Golf Club in West
Palm Beach.

SEE MAR-A-LAGO ON A9

Approval of President Donald Trump’s job performance

Q: Do you approve or disapprove of the way Trump is handling his

job as president?

Approve = Disapprove

60%
55%
53%
50%
45%
40% -
39%
Feb. 2025

No opinion/Skipped not shown.

59% 0 60%
hE%
43%
L
41% 39%
Feb. 2026

Source: Washington Post-ABC News-psos polls. Latest poll conducted Feb. 12-17, 2026,
among 2,589 LS. adults with a margin of error of +/- 2 percentage paints.

Trump has wide disapproval
entering State of the Union

Poll shows 60 percent
do not approve of
president’s performance

BY DAN BaLZ
AND ScoTrT CLEMENT

As President Donald Trump
prepares to address the nation
Tuesday evening, Americans re-
main generally sour about his
performance, with majorities dis-
approving of his handling of prior-
ity initiatives while saying he has
overreached the authority of his
office, according to a Washington
Post-ABC News-Ipsos poll.

The president’s approval rat-
ing stands at 39 percent positive
and 60 percent negative, in-
cluding 47 percent who say
they strongly disapprove. The
last time Trump’s disapproval
touched 60 percent was shortly
after the Jan. 6, 2021, attack on
the U.S. Capitol. Among regis-
tered voters, Trump’s approval is
41 percent and his disapproval is

58 percent.

Dissatisfaction with Trump
applies to specific issues, as well,
with significant majorities sayving
they disapprove of how he is
handling the economy, tariffs,
inflation and relations with other
countries. His worst rating is on
inflation — 32 percent approve of
how he has dealt with the issue.
On the question of his handling
of the economy overall, 41 per-
cent approve, but while he still
gets low ratings on this, the gap
between negative and positive
assessments has narrowed from
25 points negative in October to
negative 16 this month.

For Democrats, Trump’s rela-
tively low standing provides op-
portunities for the upcoming
midterm elections, but the party
out of power has made little
headway in persuading Ameri-
cans that it has better ideas or
policies to offer and are seen as
no more in touch with the con-
cerns of the average person.

Asked whether they trust
Trump or Democrats in Congress
to handle major issues, 33 percent

SEE POLL ON AS

IN THE NEWS

Cutting diversity efforts The Trump
administration’s objection to partnerships that
help people of color pursue doctoral degrees
has resulted in universities ending them. A5

Help not wanted President Donald Trump
stirs confusion at home and abroad with talk
of sending a ‘hospital boat” to Greenland. A6

THE WORLD

Israeli leader Benjamin
Netanyahu is pressing
to shut down a popular
state-funded, military-
run public broadcaster,
saying its programming
befits a dictatorship, not
a democracy. A12

THE ECONOMY

The U.S. economy
cooled sharply at the
end of 2025, with
growth slowing to an
annual rate of 1.4 per-
cent as tariffs and a gov-
ernment shutdown cut
earlier momentum. A16

STYLE

Hollywood memora-
bilia auctions can ex-
tend the connection for
nostalgic fans of bygone
TV shows and enhance
their wardrobes at bar-
gain prices. That ex-
plains how Keri
Russell’s show-prop
boots wound up inside a
reporter’s closet. Bl

SPORTS

The Milan Cortina
Winter Olympics
came to a fitting end
Sunday night with a cel-
ebration inside a nearly
2,000-year-old outdoor
arena located about 100
miles from where the
main action has taken
place over the past two
weeks. C1
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AFTER THE MOST widespread Games in history, athletes march in the closing ceremony at Verona Olympic Arena. These Olympics
had an eventful final day, with the U.S. men’s hockey team grabbing the last gold with a 2-1 overtime win over Canada. MORE COVERAGE, D4

[..A.now
waits

for the
flame

to return

In just over two years,
the US. will host

its first Summer
Olympics since 1996.

By THuc NHI NGUYEN

VERONA, Italy — In fair
Verona, L.A. unofficially,
takesthetorch.

While the Olympic flag
passed from Italy to France
at Sunday’'s closing ceremo-
ny, handing off the Winter
CGrames from hilan-Cortina
totheFrench Alps, the flame
willburnnextin L.A.

Injust over two years, the
United States will host the
country's  first  Summer
Grames since 1996, welcom-
ing an Olympic movement
that is surging in popularity
but unsteady in a changing
world, as the Games return
to Lios Angeles for the third
time.

The Milan-Cortina
Olympics are expected to
rake in record TV numbers
for NBC. They already pro-
duced the most-watched
women's hockey game on
record as an average of 5.3
million viewers took in the
United States’ thrilling over-
time win over Canada. The
rivalry game contributed to
the largest weekday audi-
ence for a winter Games
since 20 with an average of
26.7 million viewers who also
watched U8, star Alysa Liu
win the c¢ountry's first
Olympic gold medal for
women's singles figure skat-
ing in24 years.

The smiling 20-year-old
with horizontal stripes in
her hair becarne a sensation
in Milan just as 41-year-old
mother of two Elana heyers
Taylor did in <Cortina
d’Ampezzo after the five-
time Olympian won her first
gold medal inbobsled, jump-
ing into the arms of her
nanny and, through tears,
signing to her deaf children,
““ommy won.”

No matter protests, poli-
tics or planning hurdles, the
Olympics soughttoremaina
stage for those athletes to
shine.

“¥ou showed us what ex-
cellence, respect and friend-

[ See Games, AT]

California Democrats unite against
Trump, differ on vision for state

By NICoLE NIXON AND SEEMA MEHTA
EEPCOETIMN G FEOM SAN FEAMNCIZSCD

While united againsta commonpo-
litical enemy in the White House, the
California Democratic Party remains
deeplydivided over howto addressthe
state’s affordability crisis and who is
best suited tolead the state inthis tur-
bulent era of President Trump.

Those fractures revealed them-
selves during the party’s annual con-
vention in California’s liberal epicen-
ter, San Francisco, where a slate of
Democrats minning to succeed Gov.
Gravin Newsom pitched very different
visions for the state,

Former Orange County Rep. Katie
Porter and wealthy financier Tom
Steyerwereamongthetop candidates
who swung left, with Porter vowing to
enact free child care and tuition-free

college and Steverbackingaproposed
new tax on billionaires. Both candi-

dates also support universal health-
care,

San Jose Mayor Matt Mahan, the
newest major candidate to enter the
race, hewed toward partisan middle
ground, chastising leaders in Sacra-
mento forallowingthe state budget to
balloon without tangible improve-
ments to housing affordability, home-
lessness and public schools.

Rep. Eric Swalwell (D-Dubliny, a
vociferous critic and constant target
of the Trump administration,
emerged from the convention with the
ereatest momentum after receiving
the most votes for the California

Democratic Party’'s endorsement,

with 24% of delegates backing him.

“The next governor has two jobs:
one, to Keep Donald Trump and ICE
out of our streets and out of our lives,
and two, to lower your costs on health-
care, on housing, on utilities,” Swal-
well said. “Californians need a fighter
and protector, and forthe last 10 vears,
I've gone on offense against the worst
president ever.”

Still, none of the top Democrats
running for governor received the 60%
vote needed to capture the endorse-
ment, indicating just how uncertain
the raceremains just months fromthe
June primary.

Betty Yee, a former state controller
and party vice chair, placed second in

[See Convention, AS]
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Altadena marks a big step
in fight for post-fire justice

By GraACE TOOHEY

The Los Angeles fire-
storm of January 2025 was a
double disaster, burning
thousands of homes and
taking dozens of lives across
Pacific Palisades and Alta-
dena.

But over the last vear,
much ofthe nationalconver-
sation has drifted toward
Pacific Palisades and away
from Altadena — despite
glaring shortcomings in
both fires that deserve scru-
tiny and accountability.

Concernand anger about
issues from the Palisades

fire have been amplified by
celebrity victims and well-
connected critics of Los An-
geles City Hall, their plight
swept up in the nation’s
highly polarized politics. In
the fall, Republican mem-
bers of Congress launched
an investigation into the
L. A. fires, but the probe has
50 far only focused on the
Palisades fire. More recently,
a5 the Trump administra-
tionpushed for expedited re-
building, officials met only
with victims from the
Palisades.

Many in west Altadena
have been left with a frus-
trating —but familiar — feel-

ing: like they arebeing over-
looked.

“If you just dropped in
from another planet and you
didn’'t know and you started
looking at L.A. wildfires ...
you would think the only
areathat was hit was Pacific
FPalisades,” said Earl Ofari
Hutchinson, president of
the Los Angeles Urban Pol-
icy Roundtable, “West Alta-
dena has gotten lost in the
shuffle.”

The historically EBElack
COmInuUnity, made up pri-
marily of working-class fam-
ilies, didn’'t receive evacua-
tion alerts until the fire had

[ See Altadena, A7)

ICE detention
sites kept secret

Amid resistance, at least
20 communities with
large warehouses are
part of targeted facility
expansion. NATION, A5

Disappearances

| that captivate

From Amelia Barhart to
Nancy Guthrie, migsing
notables leave us unset-
tled, Patt Morrizon
writes. CALIFORNIA, B2

‘Bookfluencers’
may be the future
A publishing startup
enligts online influ-
encers as a stratecy to
thrive in social media
era. ENTERTAINMENT, Ei
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Mexican
military
kills top
drug lord

‘El Mencho,” known
for his brutality, was
among world’s most
wanted cartel leaders.

By PATRICK ..
McDoOoNNELL,

KaTE LINTHICUM

AND KEEGaAaN HAMILTON

MEXICO CITY — Mexi-
can authorities have Killed
one of the world’s most
wanted drug traffickers,
Nemesio Rubéen Osegluera
Cervantes, known as “El
Mencho,” founder and
leader of the notorious Ja-
lisco New Generation cartel,
which controls drug smug-
gling, extortion, fuel theft
and other rackets through-
out Mexico.

Osegera, believed to be
29, suffered fatal wounds
during a Sunday morning
military assault inthe town
of Tapalpa in Jalisco state,
according to the MeXican
Defense hIinistry. He died
whilebeing airlifted to hMexi-
c¢o City for medical treat-
ment along with other cartel
associates injured in the
raid, the military said.

Six other cartel opera-
tives were also Killed in the
gperation, the military said,
and three soldiers were in-
jured.

Thedrugkingpin's killing
also triggered violence. AS
the news spread, apparent
supporters ofthe late cartel
boss set fire to vehicles and
blocked roads across west-
ern Mexico, prompting fears
of escalating chaos in com-
ing days and weeks.

Osegera’s death is the
most significant takedown
of a KMexXican capo since the
2016 capture of Joaquin “FEl
Chapo” Guzman, the former
head ofthe Sinaloa cartel Fl
Chapo was extradited tothe
United States and is serving
a life sentence in a 11,5, pris-
OI.

The operation comes as

[ See Druglord, Ad]

Man who breached
Mar-a-Lago 1s slain

The 2l-year-old was
holding a shotgun and
fuel can, authorities
say. Trump was away.

By JENNY JARVIE

An armed man was shot
and killed Sunday morning
after he entered the secure
perimeter of President
Trmp's private Florida res-
idence and resort, hlar-a-
Lago, and was confronted by
U.5. Secret Service agents
and a Palm Beach County
sheriff’s deputy.

The manKilled was iden-
tified by investigators as 21-
year-old AustinTucker Mar-
tin from North Carolina, ac-
cording to a law enforce-
ment source familiar with
the investigation. artin
had been reported missing
by his family a few days prior.

Trmmp, who onSaturday
night hosted the annual
Governors Dinner at the
White House, was 1ot at
Mar-a-Lago at the time of
the incident.

According to the Secret
Service, law enforcement of-
ficers spotted a man in his
early 208 with a shotgun and
a fuel can by the north gate
of Trump's residence in
Palm Beach, Fla., around
1:30 a.1m.

When a deputy from the
Palm Beach County Sher-
iff's Office and two Secret
Service agents went to in-
vestigate, they ordered him
to drop the items, Palm
Beach County Sheriff Ric L.
Bradshaw said during a
news conference Sunday
ImMorning.

“He put down the gas
can, raised the shotgunto a
shooting position,” Brad-
shaw said. “At that point in

[ See Gunman, Ab]

11pping, 1ts racist
past and online furor

By SuUHAUNA HUussAIN

Geoff Davis doesn’'t want
his emplovees to haveto rely
ontips.

The acclaimed chef, who
worked in restaurants and
cocktail bars across the Bay
Area and wine country be-
fore opening the Oakland
soul food eatery Burdell,
points out on customers’ re-
ceiptsthat tipping culture in
the United States has a rac-
ist history — rooted in
underpaid service jobs rele-
gated to formerly enslaved
Black workers.

Instead of tips, his
restaurant adds a 20% serv-
ice fee tothe bill. Ittakesthe
ouesswork and luck out of
the equation, Davis said,
and helps to stabilize wages
across dining rooms and
kKitchens — where servers
often receive Lips but cooks
and dishwashers do not —
and helps offset the cost of
healthcare benefits offered
to full-time employees.

The service charge is not
anout-of-the-ordinary prac-
tice, and is common among
soIme upscale restaurants.
And yet, Davis’ restaurant

[ See Tipping, AS]
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How ‘WorkTok’ films got Gen Z hooked

CAREERS, PAGE 16

UK £3.70; Republic of Ireland €410

|s the ascent of gold unstoppable?

RUCHIR SHARMA, PAGE 21

Tariff tide
China emerges
as big winner
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» Call to screen all toddlers
for signs of lead poisoning
MPs, peers and academics have
urged the government to screen

all children aged one and two for
Donald Trump’s new 15 per cent global lead poisoning, after an FT
tariff will most greatly benefit countries i investigation revealed millions
he has singled out for heavy criticism, may be unknowingly exposed to

including China and Brazil.
The US president said this weekend

the toxic metal.— pAGE 2

that he would replace tariffs that were » Virgin Atlantic targets BA
struck down by the Supreme Court on The airline founded by Richard

Friday with a flat-rate 15 per cent levy. It
is due to come into force tomorrow, but
is only valid for 150 days before requir-
ing further authorisation by Congress.
Brazil will enjoy the biggest cut in
average tariffs, followed by China,
according to research by trade monitor
Global Trade Alert. Vietnam, Thailand
and Malaysia, singled out for running
huge surpluses with the US, will also
benefit. Allies including the UK, EU and

Branson and part-owned by Delta
has said it is set to sign up “tens of
thousands” of disaffected British
Airways passengers for its loyalty
programme.— PAGE 9

» Hague feeling lucky
Former Tory leader Lord William
Hague has said Britons in their
60s are the “luckiest generation”
in history, as he called for a

Japan will take the largest hit. “national conversation” about
News & Analysis page 6 student loans and jobs. — pPAGE 2
Big Read page 19

FT View page 20 » Breitling value slashed
Chrystia Freeland page 21 A cargo ship unloading containers at Qingdao, Shandong province, in China. Beijing will enjoy a tariff cut following the shake-up —croro/rure Pubishing via Getry images The Swiss watchmaker’s private

Tehran in secret deal with Kremlin
for €500mn of advanced missile kit

e Bid to rebuild air defences @ Weapon can target aircraft and drones e US forces build up in Mideast

equity owners have reduced the
valuation of group to as little as
half its 2023 level, as it has
faltered under CVC and Partners
Group’s joint ownership.— PAGE 7

» Banker sleep case settled
Elite New York M&A advisory
Centerview Partners has settled a
lawsuit from former analyst
Kathryn Shiber who was fired
after saying she needed eight to
nine hours’ sleep a night.— PAGEe 7

» Dimon eyes $2bn a week
JPMorgan boss Jamie Dimon will
seek to persuade investors that
huge spending is needed to drive

MILES JOHNSON AND craft and drones. Operated by small  the deliveries are scheduled in three  previously helped broker Iran’s saleof  to six Russian Mi-28 attack helicopters the bank’s growth, having already
allinsLEEénﬂﬁv—EgE_RLLlﬁN SO mobile teams, it allows ground forcesto  tranches, running from 2027 until2029.  Fath-360 close-range ballistic missiles  inJanuary. urged them to trust him that the

[ran agreed a secret €500mn arms deal
with Russia to acquire thousands of
advanced shoulder-fired missiles in its
most significant effort to rebuild air
defences shattered during last year’s
war with Israel.

The agreement, signed in Moscow in
December, commits Russia to deliver
500 man-portable “Verba™ launch units
and 2,500 “9M336” missiles over three
years, according to leaked Russian doc-

quickly create dispersed defences with-
out relying on fixed radar installations
that are more vulnerable to strikes.

The leaked details of the Iran-Russia
deal emerged as Donald Trump assem-
bles a vast US military force in the Mid-
dle East, threatening Tehran with
strikes unless it accepts curbs on its
nuclear programme.

Under the €495mn Verba contract,

One person familiar with the transac-
tion said it was possible a smaller
number of the systems could have been
delivered to Iran early.

Tehran formally requested the sys-
tems last July, according to a contract
seen by the FT, just days after the end of
the 12-day conflict in which the US
briefly joined Israel in strikes on Iran’s
three key nuclear facilities.

The Verba deal was negotiated
between Rosoboronexport, the Krem-

for usein Russia’s invasion of Ukraine.

Iran’s ambassador to Moscow
appeared to confirm this week that sev-
eral recent flights from Russia con-
tained military cargo. “It’s been some
years that we have signed strong mili-
tary and defence agreements with Rus-
sia. I can only say that these aircraft
demonstrate that those agreements are
being implemented,” Kazem Jalali told
state television.

One Russian Ilyushin II-76 TD cargo

Ruslan Pukhov, director of the Center
for Analysis of Strategies and Technolo-
gies, a Moscow-based think-tank, said
the weapons could make it risky for the
US to use helicopters and low-flying air-
craft — tactics used in the recent capture
of Venezuelan president Nicolas
Maduro. “If you give them to the right
people at the right time, they can doalot
of damage,” he said.

The Iranian embassy in London did
not respond to emailed questions about

investment will bear fruit.— pAGE 8

» Hungary halts sanctions
Budapest has said it will block
approval of the EU’s latest round
of sanctions against Russia, as
well as a €90bn loan to Kyiv, until
Ukraine allows oil flows via the
Druzhba pipeline.— PAGE 6

» Lviv hit linked to Russia
Ukrainian authorities are probing

uments seen by the FT and several peo- If you give them to lin’s state arms export agency, and the  plane has made at least three runs from  the deal. The Kremlin declined to com- a “terrorist attack” in the city,
ple familiar with the deal. the I'ight people at the Moscow representative of Iran’s Minis-  Mineralnye Vody in the northern Cau- ment. Rosoboronexport did not which has killed one person and

The Verba is one of Russia’s most mod- _ : try of Defence and Armed Forces Logis-  casus to the Iranian city of Karaj in the respond toarequest for comment. left at least 25 injured, that they
ern air-defence systems, a shoulder- I‘lght time, the}’ cando tics, known as MODAFL. The contract  past eight days. At least one more 11-76  Additional reporting by Chris Cook believe is linked to the Kremlin’s
fired, infrared-guided missile capableof 4 1ot of d&ﬂ"lﬂgﬁ" was arranged by Ruhollah Katebi, a flew from Mineralnye Vody to Iran in  News and analysis page 4 special services.— PAGE 4

targeting cruise missiles, low-flying air-

Moscow-based MODAFL official who

December. Iran reportedly received up

Martin Sandbu page 21
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Reform and Greens collect
discarded Labour votes

Thursday’s by-election in Gorton and
Denton will be instrumental for Labour.
Manchester streets that once solidly
backed the party now contain mixtures
of its main rivals’ posters, in a sign that
Sir Keir Starmer’s vote is fracturing in
both directions. ‘I've got no other
option, said one woman with a Reform
placard in her garden. Meanwhile, a
shop owner and former Labour voter
says that, without Andy Burnham as a
candidate, he will be voting Green.
By-election battle » PAGE 3

Bumper earnings and Al jitters drive
‘extreme churn in US equities market

RACHEL REES — LONDON

A bumper earnings season and con-
cerns about fallout from the AI boom
are driving “extreme” moves in indi-
vidual US stocks, even as the broad
market index treads water.

So far this year, more than one-fifth of
constituent stocks in the S&P 500 index
have gained or lost more than 20 per
cent, with risers outnumbering fallers
by approximately two to one, even
though the S&P itselfis roughly flat.

The gap between the chunky stock
moves and the subdued performance of
the index this month reached its widest
since the aftermath of the global finan-
cial crisis in 2009, according to data
from market maker Citadel Securities.

“Single stock dispersion is at extreme
levels,” said Scott Rubner, an analyst at

“accelerated repricing across vulnera-
ble business models, intensifying rota-
tion even as headline [index] perform-
ance remains contained”, he added.

The sharp moves are making many
traders wary after a lengthy bull run in
stocks, but they are also throwing up
attractive opportunities for stock-
pickers who are prepared toride out the
volatility.

More than half of large-cap mutual
funds are outperforming their bench-
mark index so far this year, the highest
level in almost two decades, according
to analysts at Goldman Sachs.

One driver has been strong corporate
results, with earnings for the blue-chip
index growing by 12 per cent year-on-
year in the final quarter of last year,
according to data from Bloomberg. That
marked the fourth consecutive quarter

However, some stocks have suffered
sharp sell-offs, triggered by concerns
over Big Tech companies’ high spending
on Al as well as the existential threat
that the technology could pose to cer-
tain sectors.

Venu Krishna, head of US equities
strategy at Barclays, pointed to “violent
rotations” as investors fled from tech to
other sectors such as consumer dura-
bles. “This is yet another sign of the
numerous micro-narratives playing out
beneath subdued index volatility.”

Manish Kabra, head of US equity
strategy at Sociéte Générale, said: “[In]
an earnings-driven market, usually you
have to tone down your index expecta-
tions . . . But once you mute down index
excitement, internally, if it’s earnings
driven, there will be parts of the market
that get phenomenal returns.”

2 WS
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Droits de douane: Trump sublt LN revers majeur

» La Cour supréme

a annule, vendredi
20 fevrier, les droits
de douane dits «reci-
proques » décidés
par Donald Trump
en avril 2025

» Six juges sur les
neuf de l'institution
ont estime que le
président américain
avait outrepasse

les droits du Congres

» Trump a dénonce
une deéecision «antipa-
triotique » et riposte
en annonc¢ant une
taxe générale de 10 %
a ses frontieres, mais
dont la validité est
limitée a 150 jours

» Cette decision

de la Cour supréme
intervient alors que
I'hote de la Maison
Blanche doit faire
face a une contesta-
tion grandissante

PAGES 2 A 4

Agriculture
L'executif sous
la pression
des syndicats
agricoles

Le Salon de l'agriculture
s'est ouvert, samedi 21 fé-
vrier, sur fond de tensions
avec la Confédération
paysanne et la Coordina-
tion rurale, qui ont boy-
cotté son inauguration
par Emmanuel Macron

PAGES 14 ET 16

Ukraine
«Laguerre nest
nas dans une
Impasse y, assure
e general Syrsky

__ Lecommandant en chet

des forces armees ukrai-
. niennes estime, dans un
entretien au « Monde »,
que les Russes ont perdu
— plus dhommes sur le
front en 2025 qu'ils n‘ont
réussi a en mobiliser. «La
lutte pour le droit d'exis-
ter continue », assure-t-il

= PAGE &
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A la Maison Blanche, 3 Washington, le 20 février. sLexeranoonap

Municipales Le bilan conteste des maires RN

ALORS QUE le Rassemblement ;
national espére gagner plusieurs |
: securité ou de la gestion finan- |
Plusieurs rapports de |
chambres régionales des comptes !
: ont ainsi dénoncé l'opacité des
déja dirigées par des élus de la :
. RN et la justice a décidé de pour-
: suivre les maires de Fréjus et de !

villes lors des élections munici-

pales des 15 et 22 mars, Le Monde
s'est penché sur la gestion de la :

poignee de communes dores et

formation d'extréme droite,
comme Fréjus, Moissac, Perpi-

Le bilan apparait mitige, que ce |
i De méme, les maires lepénistes

soit sur le plan de ['éthique, de la

ciere,

dépenses dans plusieurs mairies

Iattribution de marches publics.

sont loin détre exemplaires en
matiere de dépenses de fonction-
nement ou dindemnités des

v elus. Enfin, les crimes et delits
. sont en hausse depuis 2019 dans
. sept des neuf villes de plus de

10 000 habitants gérées par le RN,

gnan ou Hénin-Beaumont. : Cogolin pourdes infractions dans ' PAGES 8-9
Rencontre Nathacha Appananh, o ———

g o / , entretien
Une ecrivaine modelée par lenfance | des digues

A Manosque (Alpes-de-Haute-Provence), en 2025. JOEL SAGETAFP

LAUREATE du prix Femina et du

conte, dans un entretien au
Monde, combien son enfance pas-

parents, dans le nord de 'ile Mau-

rice, a ete determinante dans son :

. parcours. « Jaime a le dire, jali eu
Goncourt des lycéens pour La :
Nuit au coeur (Gallimard, 202s), :
Nathacha Appanah, 52 ans, ra- i

une enfance merveilleuse », expli-
que l'autrice, quia découvert la lit-
térature grace aux livres des

sceurs Bronté, de Shakespeare, de
i Camus ou encore de Pagnol,
sée dans la maison de ses grands- :
. carton de la maison familiale.

abandonnés par un oncle dans un

PAGE 27

insuffisant face

aux inondations
PAGE 7

Sante

L'Etat en grande
partie responsable
des déficits

des hopitaux

PAGE 12

Spectacle

La comeédie
musicale
prolétarienne
de Sting

PAGE 23

[ran

Les incertitudes
autour d'une
opération militaire
americaine

PAGE 5

Une polit que

tarifaire jusqu'ici
nefficace

A rebours de ce qu'affirme
la Maison Blanche,

les droits de douane
pesent sur la croissance
americaine et

ont relance 'inflation
PAGE 3

«Lobsession
de [rump ne va
pas disparaitre)

Pour I'economiste
Sebastien Jean, la décision
de la Cour supréme

ne marque pas la fin

des guerres commerciales
voulues par le président
americain

PAGE 3

I £piToRIAL
UN DESAVEU

CINGLANT POUR
LA MAISON BLANCHE

PAGE 31

i Geopolitique

. Quinze ans apres

i la chute de Kadhafi,
: I'emprise du clan

. Haftar en Libye

I PAGES 18 A 20

McDonald's France
et I'agriculture francaise,
un partenariat
aux racines profondes

RETROUVEZ MCDONALD'S FRANCE PAGE 15
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» Quatre ans apres la
tentative d’annexion
de I'Ukraine par la
Russie, les deux pays
restent engages dans
une guerre d'usure

a l'issue incertaine

» Moscou continue
de bombarder quoti-
diennement les villes
ukrainiennes, pariant
sur un épuisement
de la population

» Les troupes de Kiev
resistent le long

de la ligne de front,
ne reculant qu’au
prix de lourdes pertes
humaines parmi

les forces russes

» Au-dela des livrai-
sons d’armes et des
déclarations de sou-
tien, les Occidentaux
sont tentes de jouer
la montre, n'étant
pas encore capables
de garantir un
cessez-le-feu durable

PAGES 2 A 4

Des soldats ulu‘mmer:s de la 28° brigade mécanisée indépendante, danslarégiondeD unetsl: {Ul:rame}, le 11 féwrier. KoSTIANTYN LIBEROV/LIBROS/GETTY IMAGES

Municipales Les agriculteurs en force

DEUX CHIFFRES disent tout : alors
que les agriculteurs ne représen-
tent plus que 2,6 % de l'emploi en
France meétropolitaine, plus de
10 % des maires sont issus du
monde agricole et 70 % des con-
seils municipaux en comptent au
moins un représentant.

Méme si elle a tendance a se ré-
duire, avec la diminution du

(moins de 500000 aujourd'hui,
contre 1,5 million dans lesannées
1970}, cette surrepresentation est
le résultat d'une politique volon-

: tariste des syndicats agricoles, :

. qui ont toujours cherché a peser
i sur les décisions communales.
nombre d'agriculteurs en France :
i aujourd’hui de plus en plus con-

Mais leurs pratigues sont
testées par des populations da-
vantage sensibles aux enjeux
environnementaux.

PAGES 8-9

Sociéte

A Lyon, un defilé
de l'ultradroite
sans heurts, mais

pas sans dérapages
PAGE 10

Nouvelle-Caledonie
Le projet de loi
constitutionnelle
critique aussi

par les modérés
PAGE 11

Musique

Claire Gibault, une
cheffe d’'orchestre
au service

des femmes
PAGE 20

Jeux olympiques Un passage
de relais difficile pour Alpes 2030

A Vérone (Italie), le 22 février. GUGLIELMO MANGIAPANE/REUTERS

A L'ISSUE DE LA CEREMONIE de
cloture des Jeux olympiques de
Milan-Cortina, qui s'est déroulée
dans les arenes de Vérone (Italie),
dimanche 22 février, la France a
recu le drapeau olympique et
lancé la course qui doit I'amener a
organiser les prochaines épreuves

d'hiver, dans les Alpes, en 2030. ,

: Mais ce passage de relais se fait
i dans un climat de crise, avec un
. comité dorganisation déchiré par
+ les luttes intestines, une contesta-
' tion grandissante des popula-
tions locales, des chantiers qui
i restent hypothétiques et un fi-
: nancement toujours pas bouclé.

PAGES 16-17

Climat

A Saintes,
la solidarite
face aux
inonclations

Alors que trois départe-
ments restaient en
vigilance rouge aux crues
lundi matin (la Loire-
Atlantique, le Maine-et-
Loire et la Charente-
Maritime), les sinistrés
s'organisent en attendant
que les fleuves et rivieres
retrouvent leur lit

PAGE 7

Histoire
Des images
Inedites

de la bataille
de Verdun

A Toccasion du 110° anni-
versaire du célebre affron-
tement, 'armée a exhumé
de ses archives des photos
jusque-la censurées,
montrant lenvers de

cet épisode mythifie de la
premiere guerre mondiale

PAGES 18-19

Etats-Unis - Afrique
De troubles accords |
pour expulser

les migrants
PAGE 5

MUSEE DU
UEHBDHH
P ENAT

Ukraine: le risque d'une guerre sans fin

Moscou en quéte
de soldats

Le Kremlin peine a recru-
ter les 30000 militaires
necessaires chague mois
pour poursuivre sa guerre

PAGE 3

L'Allemagne
se réarme

Avec un budget de

la defense de 108 milliards
d'euros, Berlin entend pe-
ser davantage dans lOTAN
PAGE 4

« Decourager
la Russie »

Une nouvelle agression
russe est inevitable

si Poutine n'est pas
empéché, estime la poli-
tiste Anna Colin Lebedev
PAGE 24

I ¢piToRIAL
VLADIMIR POUTINE

PRISONNIER DE SA
LOGIQUE DE GUERRE

PAGE 26

Droits de douane
Le retour de

§ I'incertitude pour
: les entreprises
| PAGE 12
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inisters reveal £4bn package to

support pupils with special needs

‘Generational’ change
for English schools
cautiously welcomed

Jessica Elgot
Deputy political editor

Ministers willreveal a “generational™
overhaul of special educational
needs support today, pledging £4bn
to transform provision in schools in
England and warning councils they

could lose control of Send servicesif
they fail to meet their legal duties.

The crucial changes are expected
to be a key policy moment for Keir
Starmer and the education secretary,
Bridget Phillipson - who delayed the
overhaul last autumn after criticism
from MPs and parents.

Writing for the Guardian, Phil-
lipson said it would be “improved
support, not removed support” and
said it was a once in a generation
moment to “define the future of
education”.

The overhaul will bring significant

extra investment in special needs
provision that many had feared
would be a cuts exercise given the
soaring cost of the provision.

Phillipson will promise a multi-
billion-pound investment, including
tailored specialist supportinallmain-
stream schools and 60,000 additional
special needs school places.

The finalisation of the proposals
involved a listening exercise led by
Phillipsontotry tosmooth theirland-
ing with parents and MPs, with many
previously saying they had been pre-
pared to rebel on the issue.

MPs who had been wary of the
changes told the Guardian they
were privately optimistic that con-
cerns had been heard and that the
vast majority of cases - especially
for poorer children - would result in
improved provision, although they
cautioned that detailmay yet emerge
in the full white paper to throw that
into doubt.

Backing the plans, Keir Starmer
said that he had closely observed
the engagement with parents. “Get-
ting the right support should never
be abattle - it should be a given,” the

prime minister said. “That means
no more ‘one size fits all’ system
that only serves children who fit
the mould. Instead, families will get
tailored support built around their
child’sindividual needs, availableon
their doorstep.”

Under the changes, schools will
receive new funding for specialised
support for all those with special
needs but there will be new stricter
criteria for children who receive
an education, health and care plan

(EHCP), which legally enti-
tles children with Send oe

Calls for
inquiry into
Andrew’s
Epstein ties

Mark Brown

Police searches of Andrew Mount-
batten-Windsor’s former home on
the Windsor estate continued yes-
terday as a government minister did
not rule out a judge-led inquiry into
the ex-prince’slinks with thelate con-
victed sex offender Jeffrey Epstein.
The education secretary, Bridget
Phillipson, did not rule out such an
inquiry but said it was premature
because of the police investigation.
A senior Conservative MP, the
former security minister Tom
Tugendhat, said Mountbatten-
Windsorshould face a parliamentary
treason investigation over his links
with the disgraced financier.
Mountbatten-Windsor was
arrested on Thursday, his 66th birth-
day, on suspicion of misconduct in
public office. He was detained and
questioned at a police station for 11
hoursafterallegations he had shared
sensitive information with Epstein

_ during his time as UK’s oe
» trade envoy.

‘1 absolutely can’t believe it’
Robert Aramayo wins best

actor Bafta for I Swear

News Pages10-11->

Intruder

shot dead
at Trump
residence

Richard Luscombe
Miami

The US Secret Service shot and killed
an armed intruder who breached
the perimeter of Mar-a-Lago, Don-
ald Trump’s Florida residence and
private club in Palm Beach, yester-
day morning.

Although the US president often
spends weekends at the oceanfront
resort, he was at the White House in
Washington during the incident, as
was the first lady, Melania Trump.

Ric Bradshaw, the sheriff of Palm
Beach county, said two Secret Ser-
vice agents and one of his deputies
went to the north gate of the prop-
erty at about 1.30am after security
alerted them thata person was within

an inner perimeter. There, oe
they confronted a white
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GOUVERNEMENT
David Amiel Porte-avions, destroyers, avions de combat : Donald Trump rassemble une véritable armada.
remplace Amelie Mais, dans le bras de fer qu’il a engagé avec Téhéran, il entretient le flou sur ses intentions.
cle Montchalin
dll Budget PAGE 6 Lentement, mais stirement, renoncer au nucléaire, limi- deéclarations devant les fin de la semaine : la ques- EN IRAK, LES GROUPES
le président américain res- ter I'arsenal de missiles ba- médias, Donald Trump est tion du nucléaire sera cen- ARMES CHIITES PRETS
UKRAINE serre I'étau sur le régime des  listiques susceptibles, no-  resté vague quant a la réalité  trale. Alors que la contesta- A SENGAGER AUX COTES
- mollahs. La puissance du tamment, de frapper Israél, de ses intentions. Le dia- tion se réveille en Iran, le DELIRAN
Le paV,S au pE‘I’ll dispositif déployé autour de cesser de soutenir les logue n'est pas rompu pour régime est confronté 3 une - LALEVEE
de la division I'Iran rend crédibles ses me-  «proxies» déployés autour autant. Le ministre des grave crise économique. [I DESSANCTIONS AU CEUR
'AGES SE naces d’intervention s’ils ne  de I'Etat hébreu. Mais, ex-  Affaires ¢trangeres iranien doit vite trouver une voie de  DELTMPOSSIBLE DIALOGUE
plient pas a ses demandes : ception faite de quelques se dit prét ale reprendre 2la  sortie : sa survie en dépend. = PAGES 2,3 ET LEDITORIAL
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aussi simple..racer mondiaux de 13%, au len-

demain de I'invalidation d"une
grande partie de sa politique
tarifaire par une Cour supré-
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ment d'une centaine de mil-

| L’équipe de France a brillé aux Jeux de Milan-Cortina, qui se sont achevés dimanche, avec 23 meédailles recoltées. liards de dollars.
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secrets de la cavale
de Mohamed Amra

»Un entretien
avec Pierre-Henri
Tavoillot

«[.es chroniques de
Nicolas Baverez et

EDITORIAL yor rasipyss cta
Le pari hasardeux de la guerre

pres deux sessions de négocia-

RICHARDO MILLE

Y parvenir par le biais de frappes aériennes im-

de Samuel Fitoussi
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FIGARO NON

Réponses a la question
de samedi:

tions, il parait manifeste poserait de mettre le regime a genoux : élimi-

qu’Americains et Iraniens ne sont
pas engagés dans la méme partie.
Donald Trump joue au poker
avec un gros colt pose sur la table, tandis que
les mollahs tentent de 1'attirer dans un jeu de
patience oriental aux infinies complexites. Ce
malentendu porte de grands risques. Le Pen-
tagone acheve de deployer en Méditerranee
orientale la plus puissante armada depuis

nation de ses dirigeants, ciblage tous azimuts
de leur bras arme, les pasdarans, et de leurs
ressources, destruction des infrastructures
militaires, voire énergetiques...

A supposer que ce soit réalisable, en comptant
sur 'excellence démontrée du renseignement
israélien, cela exigerait une campagne soute-
nue, sans doute sur plusieurs semaines - a
l.arue contrario de la «guerre

Etes-vous satisfaits
de la prestation
des Francais aux JO 20267

UMl NON
1%

VOTANTS : 56 859

I'invasion de I'Irak en 2003, sa composante : des douze jours » de juin
terrestre en moins : deux porte-avions Iranierine dernier, a I'impact in-
et leurs groupes navals, une quinzaine de appuierait- certain sur le program-
destroyers lance-missiles et des centaines me atomique. Donald
d’avions de combat, également repartis sur elle Tﬂlm];] ? Trump, qui ne men-
les bases ameéricaines dans la région, dont le  tionne plus le «secours» promis aux manifes-
personnel est partiellement évacueé. tants sauvagement réprimes, aurait besoin de
C'est une chose de montrer les muscles, mais  la population iranienne pour réussir. Alors que
on ne mobilise pas un dispositif aussi massif les étudiants ont recommence a se mobiliser
sans intention de 1'utiliser. Quand, dans quel ces derniers jours, la rue saisirait-elle ['occa-
but? 5i Trump a fixé a sa patience une limitede  sion de se débarrasser d'un pouvoir honni?
deux semaines, il reste muet sur les objectifs A défaut d’un succes sans bavure, les électeurs
d'une éventuelle intervention militaire. Les américains - y compris dans la base Maga, réti-
demandes ameéricano-israéliennes visent une  ve aux guerres lointaines - pourraient faire
reddition de Téhéran : renoncement total au  paver a Trump en novembre prochain un
nucléaire, limitation de ['arsenal balistique, aventurisme qu'il a toujours reproche a ses
abandon de ses supplétifs au Moyen-Orient.  prédeécesseurs.

Pensez-vous que le
regime iranien va ceder

aux pressions de Trump ? RM 41-01 SOCCER

A Racing Machine
On The Wrist

FRANCOE BOUCHON/LE FIGARO

AMD : 4,60 € -BEL A0 € - CH: 500 CHF - D 460 € - ESP 460 € - GR =410 € - LUX : 470 £ - MAR : 37 DH - DOM : 5100€ - TUM : TLDO THD 155N 01825852




River no levanta ﬁb
cabeza )
Terceraderrotaal hi- & <
loenel Apertura: 1-0 iR
con Veélez. Se lesio-

naron Juanfer, Ar-
maniy Paez. pep

Clarin®

BUENOS AIRES, ARGENTINA ANO LXXVIII Ne 28824, PRECIO:$3.500,00 EN C AB.A.Y GBA -
RECARGO ENVIO AL INTERIOR $ 700,00 - PRECIO DE LOS OPCIONALES, EN EL INDICE DE LA PAGINA 50.

)

- marcha. paz

Lunes 23 de febrero de 2026

Mirtha festeja
sus 99 anos

Sera en casa de su
hija Marcela.Suex ¥

chofer, despedido, #§iais
convocdalliauna Jif ;.'-'

X
[

-
- 1
o,
F
s

. L e H l y |

Cambios enla Side: tras
la polemica por el DNU
el Gobierno quiere una
ley paralos servicios

Milei anunciaria el envio de un proyecto al Congreso a fines de marzo.

A principios de ano, el Presidente dis-
puso por decreto una reforma integral
del sistema de Inteligencia, con el ob-
jetivo de “ordenar y hacer mas eficien-
tes” las funciones de la Secretaria de

Estado. La controversia quedo lanzada
por un articulo que habilitaba al per-

sada trabaja en una nueva Ley de Inte-
ligencia Nacional, que reemplaceala
sonal de Inteligenciaa "aprehender”a  vigente 25.220, para jerarquizar la Side,
personas en determinados casos, co- profesionalizarla y despolitizarla.

mo losde flagrancia. AhoralaCasaRo- r.3
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R Represalia en Puerto Vallarta.

Incendios y ataques narcos
por el crimen de El Mencho. . |
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El ejército de México elimino a un jefe narco
y hubo una furiosa reaccion de los carteles

Setratadel lider del cartelde Jalisco,Ne-  encuya capital, Guadalajara, sedisputa-  narcos fueron abatidos y habria varias

mesio Oseguera Cervantes, alias E1 Men-
cho. Estados Unidos ofrecia US$ 15 millo-
nes por su captura. Fue abatido por fuer-
zas militares tras un largo enfrentamien-
toenlalocalidad de Tapalpa, en Jalisco,

ran cuatro partidos del proximo Mundial
de Fltbol. Lareaccion de los narcotrafi-
cantes fue inmediata, con quemas de au-
tos, bloqueos de rutasy ataques a comer-
clos en siete estados. Al menos otros seis

bajas entre las fuerzas de seguridad. Las
autoridaeds cancelaron todos los vuelos
enel aeropuerto de Puerto Vallarta, con 7
millones de visitantesal ano y elegido
por los turistasargentinos. r.28

La UOM le da
a La Campora
el manejo de
aportes
millonarios

Fueatravésde unacuerdo secreto, con
la firma del secretario general del gre-
mio, Abel Furlan,con la empresa USEM
S.A.,queadministra el 80% de los apor-
tesdelosafiliados en conceptode cuota
sindical. Esta firma tiene como una de
susaccionistasa Maria Soledad Calle,
dirigente de La Campora, muy cercanaa
Furlan. Otra parte de los fondos, que In-
gresan por la obra social, son manejados
por Raul Olmos, dueno de Cronica.r.e

Toviggino, reelecto
en Santiago en
medio de las
denuncias por
corrupcion

Mientras avanzan las investigaciones
sobre su gestion junto a Chiqui Tapia
en la AFA, Toviggino se hizo reelegir
presidente de la Liga Santiaguenade
Futbol para el periodo 2026-2027. La
Justicia tiene bajo la lupa millonarios
aportes del ex gobernador de esa pro-
vincia, Gerardo Zamora, a clubes rela-
clonados con el tesorero de la AFA.

P13

Mintieron los pilotos que
Iban a la mansion de Pilar

Afirmaron no haber llevado pasaje-
ros. Laempresa de helicopteros ocul-
t6 informacioén a la Justicia. paz

Matan a un hombre
que entro con un
arma a la residencia

de Trump en Florida

El agresor fue identificado como Aus-
tin Tucker Martin, de 21 anos. Vivia en
una pequena localidad de Carolina
del Norte y la familia lo habia denun-
ciado desaparecido diasatras. Entréoa
Mar-a-Lago con una escopeta y un bi-
don de nafta. No tenia antecedentes.
Investigan por qué quiso atacar. .31



